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Arlas halvarsrapport 2020

Forsta halvaret 2020 var den mérkligaste perioden i
modern tid. Covid-19-viruset stdéngde ned nastan hela
varlden och tvingade oss att tdnka om nar det galler

vart sétt att arbeta och gora affarer. Arla skulle inte ha
kunnat 6verleva och leverera enastdende resultat under
denna period utan det extraordindra engagemanget fran
medarbetare och dagare. Vi vill hedra dem med omslaget
till den har rapporten. Tack alla for ert stora engagemang!



HALVARET 2020
RESULTATET I KORTHET

FINANSIELLA RESULTAT

Omséttning Arlaintjaning” Mjo6lkvolym

(MILJARDER EUR) (EUROCENT/KILO) (MILJARDER KILO)

¥ T 370 I 7.0

5.2 36,1 70
I 5.1 | 34,7 . 7,0
M3l 2020: 10,4-10,8 miljarder
KOSTNAD OCH KASSA VERKSAMHETSKVALITET

Skuldséttningsgrad Volymdriven omsattningsékning Varumérkesandel

fran strategiska varumarken

(MILJONER EUR)

I 69 I 2,6 I 10,4 %

97 3,0 4,6 %
I 05 I 2,6 | 30%

M&l2020: 2,8-3,4 M&l2020: 2—-4 %

M&l 2020: 75-100 miljoner Mé&L2020: 248 %

B Halvér 2020 Halvar2019 W Halvar 2018
* Baserat pa 4,2 procent fett, 3,4 procent protein

**Baserat pa vinst som tilldelats dgare av Arla Foods amba

I 48,3%

Resultatgranskning Delarsrapport

Resultatandel™

(AV OMSATTNINGEN)

I 3,0%
2,3%
I 22%

Mél2020:2,8-3,2 %

Hoxx

Internationals andel

I 24,2 %

45,7 % 21,0%
44,6 % I 19.2%

Mé&l2020: 223 %

***Internationals andel baseras pd omséttningen inom dagligvaruhandeln och Foodservice, exkl. omséttning fran tredjepartstillverkning, Arla Foods Ingredients och Trading.
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Farvaltningsrapport  Resultatgranskning Delarsrapport

BREV FRAN STYRELSENS ORDFORANDE

VI MOTTE OSAKERHETER
MED STYRKAN I VART
KOOPERATIV

Covid-19-pandemin har orsakat betydande férandringar pa marknaden och extrem
volatilitet i var verksamhet. Darfor har krishantering och att bibehalla en stark
samarbetsanda varit avgoérande faktorer under de forsta sex manaderna 2020.

Arlaintjaning

37,0

(EUROCENT/KILO)

370
e 361
I 34,7

B Halvédr2020 = Halvédr2019 M Halvar2018
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BREV FRAN KONCERNCHEFEN

ARLAS RESULTAT OVER

FORVANTNINGARNA TROTS
DEN GLOBALA PANDEMIN

Under de stora konsekvenserna av covid-19 var Arla mycket val positionerat for att moéta de
forandrade kund- och konsumentbehoven. Samtidigt som vi skyddade manniskorna i var
organisation anvande vi verksamhetens flexibilitet och mangfald fullt ut och behéll ett stadigt
flode av efterfrdgade produkter trots de svara tiderna.

Volymdriven
omséattningsokning fran
strategiska varumérken

10,4 %

10,4 %
4,6%
I 3.0%

M&lL2020: 2—4 %

W Halvar 2020 Halvédr2019 M Halvar2018
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Vi &r mycket stolta 6ver att ha kunnat tillhandahalla
mat till samhallet under pandemin, och samtidigt
Oka vara varumarken, leverera effektivitetsvinster
och stérka var finansiella stabilitet.

Sammantaget var vart resultat under forsta halvaret
2020 béttre an véntat, och de flesta av vara nyckeltal
overtréffade forvantade nivaer. Vi behéll ett stabilt
och konkurrenskraftigt mjoélkpris till vara agare,

med en Arlaintjaning pa 37,0 eurocent/kilo mjolk.
Var omsattning var rekordhéga 5,4 miljarder EUR,
2,8 procent 6ver forsta halvaret 2019. Vart stabila
resultat och kassaflode gav en skuldsattningsgrad
pa 2,6, langt under vart malintervall pa 2,8-3,4.

Okad konsumtion i hemmen skapade
varumarkestillvaxt

Forlorad forsaljning inom Foodservice och lagre
ravarupriser under forsta halvaret uppvagdes mer
an val av en exceptionellt hog varumarkestillvaxt
pa 10,4 procent. Den framsta orsaken till 6kningen
av varumarkesvolymer och detaljhandelsvolymer
inom saval Europe som International var att allt fler
borjade ata och laga mat hemma.

| synnerhet Lurpak® och Puck® évertréffade
forvantningarna med en tillvaxt pa 17,7 respektive
16,7 procent jamfort med samma period forra aret.

Varumaérket Arla® presterade bra i dagligvaruhandeln,

men paverkades negativt av nedgangen inom
Foodservice. Omséattningen starktes ocksa av vart
licensavtal avseende ost under varumarket Kraft®
i MENA, som tradde i kraft forra aret.

Arla Foods Ingredients levererade ocksa starka
resultat tack vare hog efterfragan pa vara unika
proteiningredienser i naringsprodukter for barn och
medicinska produkter. Var organisation reagerade
snabbt pa konsumenternas forandrade behov.
Tillsammans med var anpassningsbara Supply
Chain kunde vi erbjuda omfattande support och
flexibilitet till vara kunder.

Planerade resultat trots kriserna

Trots krisen har vi uppratthallit ett starkt internt enga-
gemang for vart forandringsprogram Calcium. Som
planerat uppnadde vi hallbara kostnadsbesparingar
pa 69 miljoner EUR, framst frdn minskade indirekta
utgifter och en optimerad Supply Chain-verksamhet.

Resultatgranskning Delarsrapport

Dessutom nadde vi ytterligare en milstolpe i
6vergangen till en mer hallbar mejeriproduktion.
Med stort engagemang fran vara dgare uppdaterade
vi vart kontroll- och kvalitetsprogram Arlagarden®,
som innebar att revisionsmetoder och rapportering
likriktas for alla 9 700 Arlabonder. Vi borjade dven
skapa en av varldens storsta uppsattningar externt
verifierade data om djuromsorg och klimatpaverkan
fran mjolkproduktion.

Stabilt kooperativ trots fortsatt osdkerhet
Pa grund av den fortsatt allvarliga ekonomiska
osakerheten till foljd av covid-19 samt brexit som
narmar sig kommer vi inte kommentera de externa
utsikterna for andra halvéret 2020. Vi bekréftar
dock alla véra egna helarsmal och réaknar med att
uppna eller 6vertraffa dem. Med var relativt starka
utveckling trots krisen anser jag att vi aterigen har
visat att Arla star starkt infor stora utmaningar och
erbjuder ett av varldens mest stabila kooperativ
for mjolkbonder.

Peder Tuborgh
Koncernchef



VIKTIGA HANDELSER

Resultatgranskning Delarsrapport

Forsta halvaret 2020 var den mest ovanliga perioden i modern historia, med en global pandemi som orsakade stora fordndringar i efterfrage-
och konsumentbeteende. Var uppgift var att fortsatta driva verksamheten som vanligt under dessa extraordinara tider, och leverera mat
till vara kunder och konsumenter. Samtidigt som vi hanterade krisen gick vi ocksa in pa en helt ny marknad med véxtbaserade produkter,

kvalificerade oss for en markning som garanterar god djuromsorg och nddde framgangar med vart senaste varumarke i Mellandstern.

Forsaljningen av Lurpak® skot i
héjden under nedstdangningen
Aven om alla nyckelmarknader for
Lurpak® drabbades av nedstangningar
i mars och april nadde forséaljningen
nya hojder pa nastan alla marknader.
Den totala férsaljningen 6kade med
svindlande 17,7 procent jamfort med
samma period 2019. | Storbritannien,
som ar Lurpaks huvudmarknad, steg
efterfrégan &nnu mer, med 20,3
procent. Ett rekord naddes ocksa nar
86 lastbilasstora laster med Lurpak®
skeppades till Storbritannien under
en enda vecka i april. Detta innebar
naturligtvis en viss pafrestning pa
vart mejeri i Holstebro i Danmark,

dar Lurpak® produceras. For att
tillgodose den 6kande efterfragan
gick medarbetarna extra skift under
helgerna, medan vart globala
planerings- och logistikteam arbetade
hart for att noga folja den ovanliga
forandringen i efterfragan.
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En ”skyriously” stor kampanj
lanserades for Skyr

Var ledande produkt i
yoghurtkategorin, Arla® Skyr, fick stod
av en stor produktkampanj pa tre
karnmarknader under varen. Vi var
kreativa och anvande den isléandska
naturen som en metafor for att
beskriva hur bra Skyr &r. For att vacka
extra uppmarksamhet lanserade vi
ocksa ett eget adverb, “skyriously”.

Vart nya varumaérke Kraft®
levererade fantastiska

resultat i MENA

Vart senaste varumarke Kraft®, som vi
forra ret forvarvade en licens for att
producera och marknadsfora i MENA,
levererade nastan 50 procent dver
omsattningsforvantningarna under
forsta halvaret 2020. | hédnderna pa
vart professionella varumarkesteam
blomstrade Kraft® under ramadan, och
tillvaxten stérktes ytterligare av den
Okade konsumtionen av mejeriprodukter
i hemmen till foljd av covid-19.

Arla24 ar nu markt som mjélk
producerad med god djuromsorg
Var bast séljande dryckesmjolk i
Danmark, Arla24, & nu méarkt med
den danska livsmedelsmyndighetens
grona markning Bedre Dyrevelfeerd,
som berattar att Arlas mjolk har pro-
ducerats med stort fokus pa djurens
valbefinnande. Arla24-mijclken fick tva
hjartan, vilket bland annat innebar att
kor inte star bundna i ladugérdarna,
och att de ar pa bete under varen och
sommaren. Denna markning gor det
|attare for konsumenterna att vélja
mejeriprodukter med extra fokus pa
omsorgen om korna.

JORD, vart viaxtbaserade sortiment
Att hélla var produktportfolj relevant
for vara konsumenter garanterar
storsta mojliga ldnsamhet for vara
&gare. Eftersom fler och fler av vara
konsumenter borjade kombinera mjolk
och vaxtbaserade drycker i sin kost

var vi medvetna om att vi var tvungna
att gora ett djarvt och ovanligt drag

for ett mejeriforetag: ta oss in pa den
vaxtbaserade marknaden. Tack vare
var starka innovation kunde vi i maj
lansera JORD, vart nya sortiment av
vaxtbaserade drycker tillverkade av
naturliga nordiska ingredienser som
havre, korn och hampa. Det finns nu pa
den danska marknaden, och Sverige
och Storbritannien kommer under
andra halvaret 2020 respektive 2021.
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FIRA VARA VARDAGSHJALTAR

Nar situationen ar extraordindr maste idéerna och l6sningarna ocksa vara det. Arlabdnder och medarbetare fran hela verksamheten
anstrangde sig utéver det vanliga for att hitta l6sningar pa de problem som orsakades av covid-19. Vi hanterade ovanligt stora svdngningar
i efterfragan, hjalpte varandra i hela var vardekedja genom att prova nya roller, borjade sélja produkter som var avsedda for restauranger till
andra sorters kunder och hittade satt att hjalpa vara lokalsamhallen. Har ar ndgra exempel pa vara manga vardagshjaltar.

Férpackningarna maste fram

Né&r den nigerianska staden Lagos, dar
Arla har en férpackningsanléggning,
stangdes ned isolerade sig 110

av vara nigerianska kollegor i ett
tillfalligt boende i anléggningen

for att uppréatthalla produktionen.

De tillbringade, fram till att
situationen normaliserades, all sin

tid pa anléaggningen. De arbetade,
sov, at och spelade en valfortjant
bordtennismatch da och da. Utan dem
skulle de nigerianska konsumenterna
inte kunnat fa sina dagliga
mejeriprodukter.
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Hantera arbete, liv och
hundratals kor

Att hantera arbete och privatliv blev
en utmaning for Arlabénderna nar
forskolor och skolor staéngdes i de
flesta l&nder. Manga var tvungna att
hemskola sina barn och samtidigt
halla sina anstéllda och djur sakra,
mjolkkvaliteten hog samt delta i Arlas
demokratiska beslutsfattande pa
distans. Precis som for alla andra var
det en utmaning att hélla avstand
bade i arbetet och pa fritiden, men de
visste att ju mer konsekvent de gjorde
det, desto snabbare skulle spridningen
av viruset borja avta.

Stod till restauranger och
vardpersonal samtidigt

Vart team i Sverige kom pa ett satt
att stodja flera utsatta grupper —
kollektivtrafikfrare, vardpersonal och

lokala restauranger — pa samma gang.

De kopte snackspasar och matpaket
frén restaurang- och kafékunder, som
kémpade med uteblivna géster, och
delade ut paketen till busschaufforer,

akutpersonal och annan vardpersonal.

Denna atgard hjalpte ocksa var
Foodservice-verksamhet, eftersom
de saknade sina viktigaste kunder,
restaurangerna.

Sla rekord och hjélpa

behdévande barn

Trots utmaningarna med att halla

ett sakert avstand och hantera en
volatil efterfrdgan naddde vara brittiska
produktionsanlaggningar enastdende
resultat och slog rekord under krisen.
Tack vare samarbetet mellan teamen
kunde Aylesbury Dairy sla sitt eget
rekord och 6ka sin produktion till

840 000 mjolkférpackningar pa bara
ett skift, och 1,5 miljoner pa 24 timmar.
Det innebar en kapacitetsokning pa 25
procent jamfort med samma period
foregaende ar.

Kavla upp drmarna for att halla
produktionen igang

For att hjalpa mejerierna att hantera
Okad efterfragan parallellt med méanga
sjukanmalda eller i karantan kavlade
kontorsteamet i Finland upp &rmarna
och larde sig snabbt nya fardigheter.
Efter en snabb utbildning i sakerhet,
hygien och avfallshantering, hoppade
fler an 25 “volontarer” fran kontor och
Foodservice in och producerade och
packade de varor som de normalt
ater och saljer. "Nar forsaljningen
avtog i Foodservice pé grund av att
restauranger och storkok stangdes
tankte vi att det basta sattet att se

till att vi séljer s& mycket som mojligt
inom dagligvaruhandeln &r att hjélpa
till i produktionskedjan”, séger Katja
Knuutinen, chef fér Foodservice

i Finland.



VAR HALLBARHETSRESA
FORTSATTER TROTS KRISEN

Vi har fortsatt var hallbarhetsresa under covid-19-krisen. Vi hittade séatt att tillgodose den véxande efterfrégan pa naringsrika mejeriprodukter,
som manniskor hamstrade i borjan av nedstdngningen, och gav dven till dem som behdvde den extra mycket. Vart ambitiésa program for
klimatberdkningar pa gardarna rullade ut med ett deltagande som 6vertréffade férvantningarna, och vi fortsatte ocksa att minska vart
koldioxidavtryck genom battre forpackningslésningar och ett minskat produktsvinn.

(B Arlabdnderna

Co, ). -

overtriffade

a4 forvdntningarna for
deltagande i klimatberdkningarna
Kooperativet nadde en viktig milstolpe
under forsta halvaret 2020, vilket

satter Arla i framkant i branschen nér
det géller métning av klimatpaverkan.
90 procent av vara dgare, motsvarande
96 procent av mjolkpoolen, gjorde sin
klimatberakning. Malet &r att tredubbla
hastigheten pa COze-minskningarna
genom att hjalpa bénderna att
identifiera de viktigaste utslappskallorna,
samtidigt som vi samlar in en av varldens
storsta uppsattningar av externt
verifierade data om klimatpaverkan
fran mjélkproduktion. Nar bonderna
har ldmnat in uppgifterna beséker en
klimatradgivare garden och utarbetar
tillsammans med bonden en atgérdsplan
for att minska utslédppen ytterligare.

Vinna kampen mot matsvinn
Under de forsta veckorna av pandemin
var en av de utmaningar som Arla
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stalldes infér den snabba 6kningen av
svinnet nar det galler fardiga produkter
pa grund av att restauranger, kaféer
och matsalar stdngdes. En sa kallad
Pandemic Planning Group hanterade
dock detta genom en rad atgarder,

allt fran ett omfattande register Gver
overskottsprodukter, till kreativa

idéer i exempelvis Finland. Dér salde
Foodservice-teamet produkter avsedda
for restauranger och cateringféretag till
konsumenter via pop-up-marknader.
De organiserade dven den forsta Arla
Drive-in Dairy Tour nagonsin, dar
konsumenterna kunde ta en tur runt
mejeriet i sin bil och samtidigt képa
hogkvalitativa produkter.

Hallbar niring till dem som behéver
Smdr, ost, yoghurt och mj6lk som

varit avsedda for Storbritanniens

kaféer och restauranger delades ut

till vardpersonal och nagra av de mest
utsatta familjerna i landet tack vare

ett nytt partnerskap mellan Arla och

tre valgorenhetsorganisationer. Arla

har bidragit med mejeriprodukter som
racker till 4 miljoner skivor "toast” med
Lurpak-smér, 1,4 miljoner pizzabitar med
Arla® Pro-mozzarella och tillrackligt med
mijolk for 4,8 miljoner skalar flingor till
hart arbetande sjukskoterskor, lakare,
sjukhuspersonal och familjer i behov

av stéd. ”Coronautmaningarna slar

hart mot mejeriindustrin, med bland
annat ett 6verskott av mj6lk pa vissa
platser. For att sékerstalla att Arlas mjolk
anvands val omfordelar vi den dit den
behdvs allra mest”, sdger Jonathan
Dixton, chef fér Foodservice i Arla UK.

Ny
forpacknings-
innovation
minskar CO:ze
med 400 ton
perar
Var marknadsle-
dande isldndska
yoghurt, Arla Skyr®, fick ny férpackning
under varen. Den stora férandringen
ar att en del av plasten ersatts med

”Genom att
hela tiden
satsa pa
atgarder
inom klimat

och naring
stravar vi
efter att
starka
fortroendet
for mejeri-
produkter
som en
delaven
hallbar
framtid.”

Hanne Sendergaard,
CMO

Forvaltningsrapport

kartong, som ar bade mer miljévanlig
att tillverka och helt atervinningsbar.
Med denna férandring bestar den nya
férpackningen av 40 procent mindre
plast, vilket leder till 30 procent mindre
CO:ze-utslapp, och ar 100 procent
atervinningsbar. Eftersom vi séljer cirka
17 miljoner férpackningar Skyr per ar
innebdr det att de nya férpackningarna
minskar Arlas COze-utsldapp med 440
ton pa arsbasis och minskar var arliga
plastanvandning med 270 ton. Den
nya hinken introduceras nu i Sverige,
Danmark, Tyskland, Storbritannien

och Nederldanderna.

Resultatgranskning Delarsrapport
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ESSENTIELLA MAL
FOR 2020

Véra essentiella mal ar grundstenen i var strategi Good Growth 2020. De definieras av koncern-
ledningen och godkanns av styrelsen. Nér de essentiella malen for 2020 faststalldes forutsag
ingen en global pandemi. Om vi hade vetat det hade vara prioriteringar kanske sett annorlunda
ut, men vi &r stolta éver att kunna sdga att vi uppnatt vara mal pa de flesta omraden, trots
omstandigheterna. Trots detta paverkade covid-19 utvecklingen av var nya strategi. | den fortsatta
utvecklingen av Good Growth efter 2020 kommer vi att bygga vidare pa ldrdomarna fran
storningarna pa grund av covid-19 och se till att Arla dven fortsattningsvis kommer att kunna
anpassa sig snabbt efter nya verkligheter.

\/ Leverera Calcium-forandringen Driva kdrnvarumarken och stimulera innovation

Bygga starka partnerskap med kunder och
skapa tillvaxt

\/ Na framgang med kommersiella prioriteringar

Engagera medarbetarnaiArlas nya strategi

och framtid Ta taten och genomféra hallbarhetsagendan

A KK

Oka Arla Foods Ingredients )
\/ Halla verksamheten
igdng och prestera
under covid-19

_ Anpassa verksamheten
V' Métet entigt plan efter den nya verkligheten
Trenden pa rétt spér och planera for framtiden
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Forvaltningsrapport Delérsrapport

RESULTATGRANSKNING

Under forsta halvaret 2020 levererade Arla starka resultat vad
galler alla nyckeltal, trots att covid-19-pandemin paverkade
konsumenternas beteende och den globala ekonomin pa ett

aldrig tidigare skadat satt. Pa grund av vara starka positioner inom
dagligvaruhandel och stabila resultat i hela vardekedjan lyckades
Torben Nyholm vi halla vart mjolkpris stabilt pa en konkurrenskraftig niva under
e krisen, med en Arlaintjaning pé 37,0 eurocent/kilo mjolk. Vara
varumarken utvecklades exceptionellt bra, vilket resulterade i en historiskt hog
varumarkestillvaxt pa 10,4 procent, framst tack vare mejerikonsumtion i hemmen.
Trots den dkade volatiliteten nar covid-19 drabbade hela Arla, fran bonderna till vara
produktionslinjer och var séljorganisation, lyckades vi klara de stora svangningarna
i volymer och i sammansattningen av var produktportfolj, samtidigt som vi beholl
ett gott samarbete med vara kunder. Samtidigt levererade vart férandrings- och
effektivitetsprogram resultat over forvantningarna, med 69 miljoner EUR.
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MARKNADSOVERSIKT

Stérningar utan dess like pa grund av covid-19
Under forsta halvaret 2020 praglades den globala
makroekonomiska miljon av covid-19 och inledningen
av den ekonomiska kris som utléstes. Pa grund

av nedstangningar, utegadngsférbud och andra
atgérder som begransade rorlighet och resor, forst

i Kina, dérefter i storre delen av Europa och USA|
mars, upplevde den globala livsmedelsindustrin
utmaningar inom logistik- och produktionskedjan.
Miljon var fortsatt utmanande aven efter det att
lttnader inforts i de flesta ldnder.

Kundernas och konsumenternas beteende
forandrades avsevart, dven om effekterna av den
kommande ekonomiska krisen &nnu inte paverkat
konsumenterna och deras livsmedelsutgifter i
storre skala. Nar restauranger, kaféer och matsalar
stangdes borjade konsumenterna laga allt mer mat
i hemmet. P4 ménga marknader panikhandlade
konsumenterna i borjan av krisen och lagrade

BNP-tillvaxt

stora mangder nddvandiga livsmedel. Under
nedstangningen gjorde man aven farre resor till
livsmedelsbutikerna, vilket innebar storre inkop

vid ett och samma tillfélle och att man borjade
handla mat pa webben. Dessa forandringar
orsakade betydande svéngningar i efterfrégan pa
mejeriprodukter som med stor sannolikhet kommer
att fortsatta &ven under andra halvaret 2020, sérskilt
om en andra vag av covid-19 drabbar marknaderna.

En annan konsekvens av pandemin &r en allvarlig
osédkerhet kring de makroekonomiska utsikterna.
Nar pandemin kom till véstvarlden i borjan av véaren
forutspadde analytikerna redan en ekonomisk
avmattning for 2020. Covid-19-krisen har drabbat
manga landers ekonomier hart. Hur djup krisen blir
och hur snabbt dterhdmtningen sker ar fortfarande i
stort sett osékert, vilket delvis beror pa att regeringarna
infort stora hjalppaket for att reducera effekterna i
de flesta lander.

(procent)
10
5
0 \
-5
T & S & & <

Avancerade ekonomier Varlden

*Kalla: IMF
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| Tillvaxtmarknader och utvecklingsekonomier

De ekonomiska stérningar som orsakades av
pandemin paverkade ocksa vaxelkurserna, dock
med varierande effekt pa och volatila férandringar i
Arlas karnvalutor. Jamfort med forsta halvaret 2019
minskade SEK mot EUR, medan USD 6kade. GBP
var nastan oférandrad mot EUR. Den totala effekten
av valutaférandringarna pa Arlas omsattning var
neutral under forsta halvaret 2020.

Mjolkmarknaderna stértdok,

men har visat motstandskraft

Trots effekterna av covid-19-krisen visade den globala
marknaden for mjélkkonsumtion och mejeriprodukter
motstandskraft under forsta halvaret 2020 och
berdknas till och med 6ka ndgot i slutet av aret.

Dock minskade exporten av mejeriprodukter kraftigt
pa grund av nedstangningar till foljd av covid-19 och
den utbredda ekonomiska nedgdngen, och frémst
paverkas exporten fran Europa och Nya Zeeland.

Ravaruprisutveckling
(standardiserat mjélkpris, EUR)
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Férvaltningsrapport Delérsrapport

Stadngningen av restauranger, kaféer och matsalar
runt om i vérlden skapade ett dverskott av mjolk
som framst omdirigerades till rdvarumarknaderna.
Minskningen av exportmarknaden tillsammans med
mjolkoverskottet och ackumuleringen av osalda
leveranser leder till en betydande minskning av alla
ravarukategorier.

I slutet av forsta halvaret visade rédvarumarknaderna
tecken pa dterhdmtning, och priserna stabiliserades
nara nivaerna fore pandemin, dven om de inte nadde
riktigt anda upp. Med tanke pé de ekonomiska
svarigheter som manga lander star infor kommer
efterfrdgan sannolikt att forbli ddmpad under de
kommande ménaderna, vilket skulle kunna pressa
ned de internationella priserna pa mejeriprodukter.
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RESULTATGRANSKNING

Stabilt mjolkpris trots omstéandigheterna

Trots de mycket svara marknadsforhallandena
lyckades Arla halla mjolkpriset stabilt pa en
konkurrenskraftig nivd, med en liten 6kning av

a contopriset i borjan av aret, vilket uppvégdes av en
liten minskning mot slutet av perioden. Totalt sett var
det genomsnittliga a contopriset 34,4 eurocent/kilo
mjolk, jamfort med 34,2 eurocent/kilo mjolk

under forsta halvaret 2019. Denna utveckling ar
sarskilt stark i kombination med vart nettoresultat
pa 3,0 procent, ett extraordinart resultat for forsta
halvéret.

Mjolkpris till &gare
(eurocent/kilo)

37,0
36,1
34,7
34,4
34,2
32,6
Halvar Halvar Halvar
2018 2019 2020

Genomsnittligt a contopris M Arlaintjaning
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Tack vare vart starka resultat avslutade var
viktigaste resultatindikator, Arlaintjaningen, pa
hélsosamma 37,0 eurocent/kilo mjolk, jamfort

med 36,1 eurocent/kilo mjolk under forsta halvaret
2019. Var starka position inom dagligvaruhandeln
och ett stabilt genomférande i hela vardekedjan
bidrog till den starka Arlaintjaningen, liksom den
obvertraffade varumaérkestillvaxten pa 10,4 procent
och den fortsatta framgdngen med vart féréndrings-
och effektivitetsprogram Calcium.

Mjolkinvagningen fran vara dgare och andra externa
kallor var i stort sett oférandrad jamfort med forsta
halvaret 2019. Mjolkinvagningen fran vara dgare
6kade ndgot, med 0,4 procent, men samtidigt
minskade mjolkinvagningen fran andra Kéllor, vilket
innebar att den totala mjoélkinvagningen i stort sett
var oférandrad pa 7 miljarder kilo.

Fusioner och forvarv paverkade
omséattningen positivt med (EUR)

framst tack vare vart licensavtal
att tillverka, marknadsféra och
distribuera ost under varumarket
Kraft® i MENA.

Volymer och varumarken driver
omsattningstillvaxt

Under forsta halvaret 2020 6kade omsattningen
med 2,8 procent till 5,4 miljarder EUR, jamfort

med 5,2 miljarder EUR forsta halvaret 2019.
Omsattningstillvaxten drevs framst av hogre
varumarkestillvéxt, sarskilt hogre varumarkesvolymer
inom dagligvaruhandeln, samt effekter av fusioner
och férvarv. Okningen uppvégdes av en betydande
minskning av omsattningen fran vart affarssegment
Foodservice, pa grund av att restauranger, matsalar
och kaféer stdngdes ned, men &ven lagre ravarupriser.

Varumaérkestillvéxt paverkade omsattningen

positivt med 106 miljoner EUR eller 2 procent.
Volymtillvaxten inom detaljhandeln var exceptionellt
stark i Storbritannien, Tyskland och MENA, och

ur ett varumarkesperspektiv presterade Lurpak®

Forvaltningsrapport Deldarsrapport

Utveckling fér varumarkestillvaxt
HY 2018 tillHY 2020

Halvéar 2019 4,6 %

Halvéar 2018

over forvantan, med en forséljningstillvéxt pa
17,7 procent jamfort med samma period forra aret.
Priserna paverkade omséttningen ndgot negativt.

Fusioner och forvarv paverkade omséttningen
positivt med 65 miljoner EUR eller 1,2 procent,
frémst tack vare vart licensavtal for tillverkning,
marknadsforing och distribution av ost under
maérket Kraft® i MENA.



Férvaltningsrapport Delérsrapport

RESULTATGRANSKNING (-orrssrrmne)

Extraordinar varumarkestillvaxt tack vare mer
matlagning i hemmen

Arla realiserade en extraordinar tillvéxt fran strategiska
varumaérken pa 10,4 procent under forsta halvaret 2020,

och Overtréffade vida vart malintervall pd 2—4 procent. Detta
Okade varumérkesandelen av omsattningen till 48,3 procent,
vilket motsvarar en 6kning med 2,6 procentenheter jamfort
med forsta halvaret 2019. Denna tillvaxt berodde frémst pa
férandringar i konsumenternas beteende under den globala
nedstangningen, eftersom stangningen av restauranger ledde
till att manniskor lagade mer mat hemma och i allmanhet
konsumerade mer mejeriprodukter.

De varumarken som presterade bast var Lurpak® med en
varumérkestillvaxt pa 17,7 procent och Puck® med en
varumérkestillvaxt pa 16,7 procent. Varumarket Arla® och
Castello® presterade under férvéntan pa grund av utmaningar
inom Foodservice-segmentet av varumarkesforsaljningen,
med en varumarkestillvéxt p& 3,3 respektive -0,5 procent. Vara
mjolkbaserade drycker presterade i linje med férvantningarna,
en varumarkestillvaxt pa 13,1 procent, och béast gick det

for Starbucks™.

Varumaérkestillvaxt efter globalt varumarke

Halvar 2019: Halvar 2019: Halvar 2019:
53% 1,6% -4,1%
Halvar 2019: Halvér 2019:
4,2% 119%
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Varumaérkesdriven affirssegmentsékning

Europe Vart kommersiella segment Europe paverkades i hog grad av covid-19-krisen under forsta halvaret 2020,

eftersom praktiskt taget alla marknader stdngdes ned frén mars ménad. Segmentet levererade dnda en omsattning

pa 3 178 miljoner EUR, jdmfort med 3 149 miljoner EUR samma period féregéende ar. Var Foodservice-verksamhet
i Europa drabbades av en kraftig nedgdng pa grund av nedstédngningen av bland annat restauranger. Emellertid ledde den stora 6kningen av
hemmakonsumtion och e-handel till starka resultat for dagligvaruhandeln, som mer &n val kompenserade for minskningen inom Foodservice. Vara
varumarkesvolymer utvecklades exceptionellt pa de europeiska marknaderna, med en tillvaxt pa 6,3 procent, jamfort med 2,3 procent samma period
foregdende ar. Varumarkesandelen dkade till 53,0 procent, jamfort med 52 procent under forsta halvaret 2019. Tillvéxten drevs framst av Starbucks™,
Lurpak® och varumarket Arla®, med 29,5, 20,0 respektive 3,1 procent. Sett till marknader var varumarkestillvaxten i Storbritannien sarskilt hdg,
15,9 procent. Tyskland och regionen Nederlanderna/Belgien/Frankrike 6kade ocksa dver forvantningarna, 9,3 respektive 7,9 procent.

International Vart kommersiella segment International levererade en betydande omséttningstillvéxt pa 22,1 procent,
MH trots de utmanande omstandigheterna pa grund av covid-19. Omsattningen i segmentet 6kade till 1 024 miljoner EUR,
== jamfort med 839 miljoner EUR under samma period foregaende ér, vilket utgor den storsta 6kningen under de senaste
fem aren. Den frémsta drivkraften var MENA, med 36,7 procent varumérkestillvéxt, i takt med att mejerikonsumtionen i hemmen ¢kade pé grund av
nedstdngningar i regionen. Vér ostverksamhet Kraft® var ocksa en stor bidragande orsak till framgangen i MENA. Alla dvriga internationella marknader

bidrog positivt till omsattningstillvaxten, framst tack vare 6kade varumarkesvolymer: SEA stod for 10,3 procent, Nordamerika 5,0 procent och
Véstafrika 4,7 procent av varumarkestillvaxten. Som en foljd av detta 6kade varumarkesandelen av omséattningen inom International till 87 procent.

AF1 Under forsta halvaret 2020 fortsatte Arla Foods Ingredients att upptacka och leverera fantastiska vassleprodukter,
vilket ledde till ett starkt resultat med stdd av en stabil verksamhet trots turbulensen till féljd av covid-19. Inom
ingredienssegmentet 6kade mervardesverksamheten med 7,2 procent efter en hog efterfrdgan pa de unika
proteiningredienserna i vara naringsprodukter for barn och medicinska produkter. Denna tillvaxt mer &n uppvéagde effekterna av covid-19, som
ledde till lagre vassleinvdagning pé grund av minskad mozzarellaproduktion fér Foodservice, och den minskade efterfrdgan pa sportnutrition.
Hogre marknadspriser pé laktos och en stark kundefterfragan pé Dry Blend avslutade ett positivt forsta halvar. Var verksamhet for tillverkning av
néringsprodukter for barn presterade i linje med samma period forra aret, men svara handelsférhallanden pa den viktiga kinesiska marknaden mattade

av den forvantade tillvéxten avsevart.
m
E‘ I att stiga medan fettpriserna forblev stabila. Nedstdngningar i Kina, Europa och USA pa grund av covid-19 paverkade dock
- den globala marknaden allvarligt, vilket resulterade i en dramatisk nedgang i priserna nar tillverkarna bérjade témma sina

lager. Efterfrdgan pa Arlas produkter var fortsatt relativt stark, eftersom lagre priser innebar att omrdden med stark tradingverksamhet, sdsom MENA,
fortsatte att kdpa produkten. Vi kunde hantera var portfolj inom trading sa att vi kunde tillgodose den betydande volatiliteten till foljd av “panikkdp” och
nedstangning av Foodservice-verksamheter genom ett nara samarbete med vart globala planeringsteam och genom att justera produktmixen och
volymerna. Tack vare denna flexibilitet behévde Arla inte vidta nagra dtgérder for att begrédnsa mjolkleveranserna fran medlemmarna.

Trading Tradingverksamheten inledde 2020 starkt i och med att trenden fran slutet av 2019 fortsatte. Proteinpriserna fortsatte



RESULTATGRANSKNING (-orrssrrmne)

Fortsatt framgang for alla
Calcium-arbetsstrémmar

Samtidigt som Arla fokuserade pa
kontinuitet i verksamheten under hela
covid-19-krisen &r Arla pa god vég att
leverera de planerade effektivitets-
initiativen inom Calcium, med 69
miljoner EUR i besparingar.

Vara forvantningar pa totala besparingar
for 2020 &r 90—100 miljoner euro.
Besparingarna var framst ett resultat av
forbattrad effektivitet i indirekta
kostnader och optimerad verksamhet i
produktionskedijan, dar farre resor,
onlinemd&ten, minskad marknadsféring
och lagre energipriser pa grund av
covid-19-krisen gav kostnaderna en
gynnsam medvind jamfort med forsta
halvaret 2019. Den gynnsamma effekten
av covid-19 uppvégdes av svarigheter att
bygga upp ytterligare effektivitetsvinster i
var produktionskedja, eftersom vi var
tvungna att hantera stora svangningar i
efterfrdgan och i sammanséattningen av
var produktportfol].

Nettoresultat inom malintervall
Under forsta halvaret 2020 uppnadde
Arla ett nettoresultat pd 163 miljoner
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EUR, eller 3,0 procent av omséattningen,
vilket ligger inom vart malintervall
(2,8-3,2) och 0,7 procentenheter dver
flolarets niva. Detta drevs till stor del av
en 6kad konsumtion av mejeriprodukter
i hemmet.

Arlai en stark finansiell stéllning
Trots de utmaningar som covid-19-
krisen innebar hade Arla en mycket
stark finansiell stallning i slutet av forsta
halvaret 2020. Vi avslutade med en
finansiell skuldsattningsgrad pa 2,6

och darmed under vart malintervall pa
2,8-3,4. Detta innebdr en 6kning med
0,4 jamfort med forsta halvaret 2019.
Detta drevs av en positiv utveckling av
EBITDA i kombination med en positiv
utveckling av nettorodrelsekapitalet.

I mars 2020 betalade Arla ut efterlikvid
avseende nettoresultatet for 2019 enligt
konsolideringspolicyn.

Kassaflode fran den l6pande verksam-
heten 6kade till 477 miljoner EUR forsta
halvaret 2020, jamfort med 204 miljoner
EUR forsta halvaret forra aret. Detta
starka kassaflode forklaras framst av ett
starkt underliggande kassaflode fran

verksamheter i kombination med en
positiv utveckling av rérelsekapitalet.

Arla fortsatte att forbattra nettororelse-
kapitalet under forsta halvaret 2020
och lyckades minska det till 30 dagar.
Minskningen berodde frémst pa

lagre varde p& kundfordringar. Okade
rorelsekapitalkrav framst relaterade

till var internationella verksamhet
uppvagdes av effekten av utnyttjandet
av kundfordrings- och SCF-program,
samt forbattrade interna processer.

Vara storsta capex-investeringsprojekt
fortsatte under covid-19-krisen, men i

en nagot ldngsammare takt &n véntat.
Bland véra betydande capex-projekt
fanns en kapacitetsokning av mozzarella-
produktionen i var anldggning i Branderup
i Danmark och 6kade aktiviteter avseende
uppférandet av vart pulvertorn i Pronsfeld
i Tyskland. Vara capex-investeringar,
inklusive ROU-tillgangar, uppgick till

278 miljoner EUR under forsta halvaret
2020.

Nettoresultat

(AV OMSATTNINGEN)

Besparingar fran Calcium,

(MILJONER EUR)

Nettororelsekapital*

(DAGAR)

* Lépande genomsnitt fér 3 manader.

Forvaltningsrapport

Deldarsrapport

Soliditeten dkade till 35 procent, jdmfort
med 32 procent samma tid forra dret. Den
nuvarande siffran ligger p4 samma niva
som tidigare ar, medan den extraordinart
l&ga siffran for 2019 kunde héanforas till
engangsutbetalningen av hela vinsten
2019, som avsag rakenskapsaret 2018.

Utveckling av
skuldsattningsgraden

30

2,6 2,6

Halvar Halvar Halvar
2018 2019 2020



FINANSIELLA UTSIKTER

P4 grund av den allvarliga osdkerheten kring varaktigheten och intensiteten i de ekonomiska och marknadsmaéssiga
effekter som orsakas av covid-19-pandemin avstar Arla fran att kommentera de externa marknadsutsikterna fér andra
halvaret 2020. Baserat pa vara aktuella kunskaper och det starka finansiella resultatet under forsta halvaret 2020 ger
vi dock nedanstaende forsiktiga vagledning till vart finansiella resultat for helaret 2020.

Viférvantar oss att omsattningen och nettoresultatet ska félja den prognos som kommunicerades i var arsredovisning for 2019. Vi har uppdaterat var prognos
géllande varumaérkestillvéaxt, varuméarkesandel, Internationals andel, Calcium och skuldsattningsgrad efter den starka utvecklingen under forsta halvaret 2020.

Ambitioner 2020

Omsattning Resultatandel
(MILJARDER EUR) (AV OMSATTNINGEN)
Internationals andel Varumarkesandel
(original véagledning: = 23,0%) (original véagledning: = 48,0%)
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Calcium

(MILJONER EUR)
(original vagledning: 75-100)

Skuldséattningsgrad

(original vagledning: 2,8-3,4)

Volymdriven omsattningsokning fran
strategiska varumarken

(original vagledning: 2-4%)

Forvaltningsrapport

Brexit forvarrar osdkerheten

Deldarsrapport

Fa framsteg i forhandlingarna mellan Storbritannien
och EU om framtida handelsrelationer har skapat
ytterligare osakerhet utéver covid-19-krisen.
Volatiliteten pa valutamarknaden har fortsatt att
paverka var verksamhet och kommer att paverka

vart resultat for 2020.

Efter 6vergangsperiodens slut den 31 december
2020 kommer Storbritannien att ldmna EU:s inre

marknad och tullunion. Det finns
fortfarande en risk for att det inte
blir ndgot avtal, och déarfor har vi

fortsatt att engagera politiska
intressenter i Storbritannien
och EU, och foresprakar ett
frihandelsavtal som stoder
mejeriindustrin. Vi har fortsatt
att férbereda verksamheten
for att i storsta mojliga

man minimera de negativa
effekterna av ett antal
potentiella utfall, men vi
inser att med eller utan avtal
kommer det att bli storningar
i handelsflodena mellan
Storbritannien och EU. Det
kommer aven att innebéra
ytterligare kostnader for var
verksamhet i framtiden.



Forvaltningsrapport  Resultatgranskning Delarsrapport

DELARSRAPPORT

Delérsrapporten har
inte genomgaétt ndgon
extern granskning.
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RESULTATRAKNING

(miljoner EUR) Forsta Forsta Utveckling Helaret
halvaret halvaret 2019
2020 2019
Omsattning 5377 5232 3% 10527
Produktionskostnader -4 203 -4167 1% -8 325
Bruttoresultat 1174 1065 10% 2202
Férsaljnings- och distributionskostnader -745 -701 6% -1416
Administrationskostnader -203 -187 9% -389
Ovriga rérelseintakter 17 23 -26 % -64
Ovriga rérelsekostnader -31 -39 -21% 39
Resultatandelar efter skatt i joint ventures och intresseféretag 6 14 -57% 34
EBIT (resultat fore rantor och skatt) 218 175 25% 406
Specifikation:
EBITDA 443 382 16 % 837
Av- och nedskrivningar -225 -207 9% -431
EBIT (resultat fore rantor och skatt) 218 175 25% 406
Finansiella intékter 3 13 -77% 10
Finansiella kostnader -38 -44 -14% -69
Resultat fore skatt 183 144 27% 347
Skatt -17 -15 13% -24
Periodens resultat 166 129 29% 323
Minoritetsintressen =3 -7 -57% -12
Arla Foods ambas andel av periodens resultat 163 122 34% 311
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Forvaltningsrapport

TOTALRESULTAT

Resultatgranskning

(miljoner EUR) Forsta Forsta Helaret

halvaret halvaret 2019
2020 2019

Periodens resultat 166 129 323

Ovrigt totalresultat

Poster som inte kan redovisas 6ver resultatrakningen:

Omvarderingar av formansbestdmda pensionsplaner 23 -41 -50

Skatt p& omvérderingar av formansbestamda pensionsplaner -3 9 11

Poster som sedan kan omklassificeras till resultatrakningen:

Vérdejusteringar av sakringsinstrument 25 -22 -22

Verkligt varde-justeringar av vissa finansiella tillgangar =1 -1 -2

Valutakursjusteringar -56 1 42

Skatt p& poster som ska redovisas éver resultatrdkningen: - - -1

Ovrigt totalresultat efter skatt -12 -54 -22

Summa totalresultat 154 75 301

Fordelat enligt foljande:

Agare till Arla Foods amba 151 68 289

Minoritetsintressen 3 7 12

Summa 154 75 301




BALANSRHAKNING

(miljoner EUR) Forsta Forsta Utveckling Helaret
halvaret halvaret 2019
2020 2019
Tillgangar
Langfristiga tillgangar
Immateriella tillgadngar och goodwill 941 958 2% 982
Materiella anldggningstillgdngar och ROU-tillgadngar 2721 2583 5% 2710
Investeringar i intresseféretag och joint ventures 460 453 2% 468
Uppskjuten skatt 30 55 -45% 43
Pensionstillgdngar 37 - - 16
Ovriga l&ngfristiga tillgdngar 21 22 5% 24
Summa langfristiga tillgangar 4210 4071 3% 4243
Kortfristiga tillgangar
Varulager 1154 1133 2% 1092
Kundfordringar 771 979 -21% 889
Derivat 75 37 103% 20
Ovriga fordringar 252 257 2% 240
Vérdepapper 425 454 -6% 435
Likvida medel 150 115 30% 187
Summa kortfristiga tillgdngar 2827 2975 -5% 2863
Summa tillgdngar 7037 7 046 0% 7106
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Forvaltningsrapport

Resultatgranskning

(miljoner EUR) Forsta Férsta Utveckling Helaret
halvaret halvaret 2019
2020 2019
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Kollektivt kapital 1927 1784 8% 1894
Individuellt kapital 464 432 7% 498
Ovriga eget kapitalkonton -104 -111 -6% -72
Periodens resultat 163 122 34% -
Foreslagen efterlikvid till &gare - - - 127
Eget kapital hanforligt till Arla Foods ambas dgare 2 450 2227 10% 2 447
Minoritetsintressen 46 53 -13% 47
Summa eget kapital 2 496 2280 9% 2 494
Skulder
Langfristiga skulder
Pensionsforpliktelser 235 244 -4% 249
Avsattningar 25 21 19% 23
Uppskjuten skatt 75 103 -27% 81
Lan 1887 1743 8% 1951
Summa langfristiga skulder 2222 2111 5% 2 304
Kortfristiga skulder
Lan 740 1123 -34% 776
Leverantorsskulder och évriga skulder 1123 1130 -1% 1158
Avsattningar 9 10 -10% 9
Derivat 83 105 -21% 86
Aktuell skatt 9 5 80% 5
Ovriga kortfristiga skulder 355 282 26% 274
Summa kortfristiga skulder 2319 2 655 -13% 2 308
Summa skulder 4 541 4766 -5% 4612
Summa eget kapital och skulder 7037 7 046 0% 7 106




EGET KAPITAL

Kollektivt kapital

Individuellt kapital

Ovriga eget kapitalkonton

Forvaltningsrapport

Resultatgranskning

g . > g is) .g T é § §

g S EE 22 S5 2 €55 223 23 g e g o)

= > £ ol =23 S5 = 222 = > % o £ z E®E

= ] Z% oS 2% T 89 g 8Os 85 2 €2 2 ESE

(miljoner EUR) 2 &5 ce G t=g= i &eg &8 &e & AE s ALE
Eget kapital den 1 januari 2020 885 1009 271 68 159 127 -94 12 10 2 447 47 2 494
Periodens resultat - - - - - - - 163 163 3 166
Ovrigt totalresultat 20 = = = = = 25 =1 -56 = -12 - -12
Summa totalresultat 20 - - - - - 25 -1 -56 163 151 3 154
Utbetalt till 4gare = = -10 -4 =7 = = = = = -21 - -21
Utdelning till minoritetségare - - - - - - - - - - - -4 -4
Efterlikvid till 4gare avseende 2019 - - - - - -127 - - - - -127 - -127
Valutakursjusteringar 13 - - -2 -11 - - - - - - - -
Summa transaktioner med dgare 13 - -10 -6 -18 -127 - - - - -148 -4 -152
Eget kapital den 30 juni 2020 918 1009 261 62 141 - -69 11 -46 163 2 450 46 2 496
Eget kapital den 1 januari 2019 928 886 222 72 162 290 -72 14 -31 - 2471 48 2519
Periodens resultat - - - - - - - - - 122 122 7 129
Ovrigt totalresultat -32 = = = = = -22 =il 1 = -54 - -54
Summa totalresultat -32 - - - - - -22 -1 1 122 68 7 75
Utbetalt till agare - - -10 -4 -9 - - - - - -23 - -23
Utdelning till minoritetségare - - - - - - - - - - - -2 -2
Efterlikvid till &gare avseende 2018 - = = = = -289 = = = = -289 - -289
Valutakursjusteringar 2 = =il =il 1 =1 = = = = - - -
Summa transaktioner med dgare 2 - -11 -5 -8 -290 - - - - -312 -2 -314
Eget kapital den 30 juni 2019 898 886 211 67 154 - -94 13 -30 122 2227 53 2280
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KASSAFLODESANALYS

(miljoner EUR) Forsta Forsta Helaret
halvaret halvaret 2019
2020 2019
EBITDA 443 382 837
Aterféring av resultatandelar i joint ventures och intresseféretag -6 -14 -34
Forédndring i nettororelsekapital -14 -76 79
Forandring i &vriga fordringar och kortfristiga skulder 69 8 -37
,&terféring av dvriga ej kassaflodespdaverkande poster 18 -51 16
Erhallen utdelning, joint ventures och intresseféretag 6 - 8
Betald ranta -28 -33 -69
Erhallen rénta 1 2 3
Betald skatt -12 -14 -30
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 477 204 773
Investering i immateriella anlaggningstillgangar -29 -22 -52
Investering i materiella anlaggningstillgdngar -193 -195 -425
Forséljning av materiella tillgdngar 17 16 21
Den [Bpande investeringsverksamheten -205 -201 -456
Forséljning av finansiella tillgdngar 11 20 37
Forvarv av foretag 0 -163 -168
Forsaljning av féretag - 6 16
Den finansiella investeringsverksamheten 11 -137 -115
Kassafldde fran investeringsverksamheten -194 -338 -571
Efterlikvid avseende foregdende rékenskapsar -127 -289 -289
In- och utbetalt frdn eget kapital géllande instrument
avseende individuellt kapital -21 -23 -24
Utbetalt till minoritetsagare -4 - -15
Upptagna l&n, netto -117 483 295
Aterbetalning av leasingskuld -33 -32 -66
Betalning till pensionsforpliktelser -17 -9 -37
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -319 130 -136
Nettokassafléde -36 -4 66
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Foérvaltningsrapport  Resultatgranskning

(miljoner EUR) Forsta Forsta Helaret
halvaret halvaret 2019
2020 2019
Likvida medel den 1 januari 187 119 119
Arets nettokassaflode -36 -4 66
Valutakursjustering av likvida medel =1 - 2
Likvida medel den 30 juni 150 115 187
Fritt [bpande kassafléde
Kassafléde fran den [6pande verksamheten 477 204 773
Den [6pande investeringsverksamheten -205 -201 -456
Fritt ldpande kassafléde 272 3 317
Fritt kassafléde
Kassafléde fran den [6pande verksamheten 477 204 773
Kassafléde fran investeringsverksamheten -194 -338 -571
Fritt kassafléde 283 -134 202

. Starkt lopande kassaflode

Kassaflodet frén den l6pande verksamheten 6kade med
273 miljoner EUR, och uppgick i slutet av perioden till
477 miljoner EUR jamfort med 204 miljoner EUR forsta
halvaret forra dret. Det starka kassaflodet var ett resultat
av hogre EBITDA.

Kassaflodet frén den lopande investeringsverksamheten
uppgick till -205 miljoner EUR, vilket var i nivé med
forsta halvaret i fiol. Bland vara betydande capex-projekt
fanns en kapacitetsdkning av mozzarellaproduktionen i
var anldggning i Branderup i Danmark och uppférandet
av vart nya pulvertorn i Tyskland.

Fritt l6pande kassaflode uppgick till 272 miljoner EUR,
vilket &r en forbattring med 269 miljoner EUR jamfort
med forsta halvéret forra aret.

En efterlikvid pd 127 miljoner EUR avseende 2019 ars
resultatdisposition utbetalades i mars 2020. Individuellt
kapital pd 21 miljoner EUR betalades ut till 4gare som
antingen l@&mnade Arla eller gick i pension.

Det starka kassaflodet under perioden resulterade

i en nettominskning av réntebarande skulder p&

261 miljoner EUR jamfort med slutet av foregédende halvér.
Likvida medel uppgick till 150 miljoner EUR, jamfért med
115 miljoner EUR i slutet av samma period forra aret.

Kassaflodet utvecklades béttre an forvéntat. Saval
skuldsattningsgraden som soliditeten for halvaret anses
ligga pa goda nivaer.



OMSATTNING

. Okad varumirkesforsiljning 6kade omsattningen

Omséttningen 6kade med 145 miljoner EUR
eller 2,8 procent till 5 377 miljoner EUR, jdmfort
med 5 232 miljoner EUR under forsta halvaret
forra dret. Den fordndrade forsaljningsmixen med
hogre varumarkesforsaljning bidrog till en 6kning
med 106 miljoner EUR, medan priserna drog ned
omséattningen med 28 miljoner EUR.

Omsittningsutveckling
(miljoner EUR)
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Fusioner och férvarv under 2019, daribland forvarvet

i Bahrain, ett senare licensavtal om forsaljning och
distribution av ost av varumérket Kraft i MENA och
avyttringen av aterstoden av Allgéu-verksamheten bidrog
till en nettoomsattningsékning pa 65 miljoner EUR.

For mer information om utvecklingen av véra
kommersiella segment, se bokslutskommentaren

Foérvaltningsrapport  Resultatgranskning

Omsittning férdelad pa kommersiella segment Omsittning férdelad pa kommersiella segment
Férsta halvaret 2020 Forsta halvaret 2019
MILJONER EUR MILJONER EUR
W Europe 59 % W Europe 60 %
International 19 % International 16 %
B Arla Foods Ingredients 7 % B Arla Foods Ingredients 7 %
Trading och &vrig forsaljning 15 % Trading och 6vrig férséljning 17 %

Omsiéttning férdelad pa kommersiella segment, férsta halvaret 2020
(miljoner EUR)

Europe Arla Foods Ingredients
Halvar 2019: 3 149 Halvar 2019: 352
S
: T e
|
International Trading och vrig forséljning
Halvar 2019: 839 Halvar 2019: 892



KOSTNADER

. Calcium ger fortsatta kostnadsbesparingar

Roérelsekostnaderna uppgick till 5 151 miljoner EUR
jamfort med 5 055 miljoner EUR under forsta halvaret
i flol, en 6kning med 1,9 procent.

Personalkostnader 6kade till 4 203 miljoner EUR, jamfort
med 4 167 miljoner EUR under forsta halvaret forra aret.

Exklusive kostnader for mjolkravara minskade produktions-
kostnaden med 31 miljoner EUR till 1 729 miljoner EUR
jamfort med 1 698 miljoner EUR forsta halvaret forra
aret. Den 6kade varumérkesforsaljningen resulterade i
en volym-/mixeffekt pd 96 miljoner EUR i merkostnad.
Denna uppvégdes delvis av kostnadsbesparingar
genom vart férandringsprogram Calcium. Slutligen
Okade produktionskostnaderna med 42 miljoner EUR
pé grund av effekterna av F&F-aktiviteter.

Kostnader hanforliga till invdgd mjélkravara 6kade

med 4 miljoner EUR. A contopriset till &garna 6kade
med 21 miljoner EUR jamfort med forsta halvaret i fiol.
Kostnaden for 6vrig mjolk minskade med 17 miljoner EUR.

Utveckling i rérelsekostnader
(miljoner EUR)

Forséljnings- och distributionskostnaderna dkade framst
inom var internationella verksamhet pé& grund av hogre
aktivitetsnivd medan marknadsféringsutgifterna lag pa
samma niva som forsta halvaret foregdende ar.

Administrationskostnaderna 6kade med 16 miljoner EUR,
framst pa grund av 6kade l6ne- och IT-kostnader.
Lonekostnaden omfattar effekten av en férandring av
principerna for semesterrelaterade periodiseringar

i Danmark.

Personalkostnaderna 6kade i alla funktioner till

667 miljoner EUR, jamfort med 625 miljoner EUR
under forsta halvaret forra aret, vilket bland annat
berodde pé dkade produktionskostnader, insourcing
av distributionsverksamhet i Storbritannien, 6kade
forsaljningsaktiviteter inom International, och effekten
av forvarvet i Bahrain i 2019.
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Foérvaltningsrapport  Resultatgranskning

Rérelsekostnader férdelat pa funktion Forsta Forsta
(miljoner EUR) halvaret  halvaret
2020 2019
Produktionskostnader 4203 4167
Forsaljnings- och distributionskostnader 745 701
Administrationskostnader 203 187
Summa 5151 5055
Specifikation:
Invagd mjolkravara 2473 2 469
Ovriga produktionsmaterial* 897 884
Personalkostnader 667 625
Transportkostnader 323 328
Marknadsfoéringskostnader 112 116
Av- och nedskrivningar 225 206
Ovriga kostnader** 454 427
Summa 5151 5055
Genomsnittligt antal medarbetare, heltid 19610 19016

*| bvrigt produktionsmaterial ingar forpackningar, tillsatser, férbrukningsmaterial och lagerférandringar
** Ovriga kostnader innefattar frimst underhdll, fsrnédenheter och IT

Férsta halvaret Férsta halvaret
2020 2019

miljarder kilo  Miljoner EUR = miljarder kilo Miljoner EUR

Invdgd mj6lkravara
(miljoner EUR)

Agarmijolk 6 360 2228 6332 2207
Ovrig mjolk 625 245 684 262
Summa 6 985 2473 7016 2 469




NETTORORELSEKAPITAL

. Stark nettororelsekapitalposition

Nettordrelsekapitalet minskade med 180 miljoner EUR
till 802 miljoner EUR, vilket motsvarar en minskning
med 10 procent jamfort med det bokférda vérdet den
30juni 2019.

Kundfordringarna minskade med 208 miljoner EUR,
till foljd av utnyttjande av finansieringspaket for
kundfordringar i Storbritannien och Tyskland samt
tidpunkten for kundbetalningar, vilket ledde till farre
utestdende dagar 2020 jamfért med 2019.

Under covid-19-krisen har vi noggrant évervakat
utvecklingen av kundfordringar och inte upplevt nagon
betydande negativ utveckling i sena betalningar.

Nettorérelsekapital
(miljoner EUR)

Avséttningen for forvantade forluster dkade med

5 miljoner EUR till en nivé p& 17 miljoner EUR per den
30 juni 2020. Varulagret 6kade pa grund av ett nagot
hogre a contopris och hdgre volymer. Leverantdrsskulder
och 6vriga skulder pd 1 123 miljoner EUR l&g pd samma
niva som den 30 juni 2019.

Vi strévar kontinuerligt efter att optimera vara
nettordrelsekapitalpositioner genom initiativ som

6kad anvandning av globala upphandlingsavtal,
optimering av lagernivaer, forbattrade betalningsvillkor
samt utnyttjande av SFC-program med kunder och
leverantdrer.
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B Nettororelsekapital exklusive skulder relaterade till dgarmjolk
Nettororelsekapital
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Foérvaltningsrapport  Resultatgranskning

Nettorérelsekapital Forsta Forsta
(miljoner EUR) halvaret  halvaret

2020 2019
Varulager 1154 1133
Kundfordringar 771 979
Leverantorsskulder och évriga skulder -1123 -1130
Nettorérelsekapital 802 982
Varulager Forsta Forsta
(miljoner EUR) halvaret  halvéret

2020 2019
Lager fore nedskrivningar 1182 1153
Nedskrivningar -28 -20
Summa varulager 1154 1133
Révaror och fornédenheter 297 275
Varor under tillverkning 332 349
Fardigvaror och handelsvaror 525 509
Summa varulager 1154 1133
Kundfordringar Forsta Forsta
(miljoner EUR) halvdret  halvaret

2020 2019
Kundfordringar fore avsattning for forvantade kreditforluster 788 992
Avséttning for férvantade kreditférluster -17 -13
Summa kundfordringar 771 979




SYSSELSATT KAPITAL

. Fortsatt hég investeringsniva

Det bokforda vardet av langfristiga tillgangar kade till
4 210 miljoner EUR jamfort med 4 071 miljoner EUR
den 30juni 2019.

Immateriella tillgdngar och goodwill minskade marginellt
jamfort med forra aret p& grund av avskrivningar pa
varumarken och valutakurseffekter. Ingen nedskrivning
av goodwill har gjorts under forsta halvaret 2020.

Det bokforda vardet av materiella anldggningstillgangar,
inklusive ROU-tillgangar, 6kade med 138 miljoner EUR
till 2 721 miljoner EUR. Investeringarna uppgick under
forsta halvaret till 249 miljoner EUR, medan de totala
avskrivningarna uppgick till 189 miljoner EUR, bada
fallen ar i niva med forsta halvaret forra aret.

Redovisat varde pa intresseféretag och joint ventures
uppgick till 460 miljoner EUR jamfoért med 453 miljoner
EUR den 30 juni 2019. Detta utgdrs framst av det
bokférda vérdet av véra investeringar i Mengniu och
LRF. Koncernens proportionella andel av COFCO:s
nettotillgdngsvérde uppgick, inklusive investeringen

i Mengniu, till 348 miljoner EUR jdmfort med

327 miljoner EUR den 30 juni 2019. Det bokférda
vérdet av investeringen i COFCO inkluderar goodwill
som uppgdr till 151 miljoner EUR.

Investeringar och avskrivningar, materiella tillgdngar och ROU-tillgdngar

(miljoner EUR)
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Halvér 2018

Halvar 2019 Halvéar 2020

Investering i materiella anldggningstillgdngar

Forvaltningsrapport

Resultatgranskning

Immateriella tillgangar och goodwill Forsta Forsta
(miljoner EUR) halvaret  halvaret

2020 2019
Goodwill 668 679
Licenser och varuméarken osv. 84 90
IT- och utvecklingsprojekt 189 189
Summa immateriella tillgdngar och goodwill 941 958
Materiella anlidggningstillgdngar och ROU-tillgangar Forsta Forsta
(miljoner EUR) halvaret halvaret

2020 2019
Mark och byggnader 971 911
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 1140 1069
Inventarier, verktyg och utrustning 214 205
Pagdende nyanlaggningar 396 398
Summa materiella anldggningstillgdngar och ROU-tillgdngar 2721 2583
Varav ROU-tillgdngar Forsta Forsta
(miljoner EUR) halvaret  halvéret

2020 2019
Mark och byggnader 127 93
Maskiner och andra tekniska anldggningar 16 24
Fordon, inventarier, verktyg och utrustning 83 79
Summa ROU-tillgdngar 226 196
Intresseforetag och joint ventures Forsta Forsta
(miljoner EUR) halvaret  halvéret

2020 2019
Andel av eget kapital i COFCO/Mengniu 197 179
Goodwill i COFCO/Mengniu 151 148
Andel av eget kapital i andra intresseféretag 78 90
Redovisat virde pa intresseféretag 426 417
Andel av eget kapital i joint ventures 34 36
Redovisat virde pa intresseféretag och joint ventures 460 453




FINANSIERING OCH PENSIONER

. Hogre rantebarande nettoskuld

Koncernens skuldsattningsgrad var 2,6, en forbattring
med 0,4 jamfort med forsta halvaret foregdende ar.
Trots hoga capex-investeringar minskade den
rantebarande nettoskulden till foljd av ett starkt [6pande
kassaflode samt forlangda betalningsvillkor till foljd av
statliga tillhandahéllna finansieringspaket for covid-19.
Pensionsforpliktelser uppgick till 235 miljoner EUR, jamfort
med 244 miljoner EUR den 30 juni 2019. Positionen den
30 juni 2020 exkluderar en brittisk nettopensionstillgadng
pé 37 miljoner EUR, som redovisas separat och som

inte ingdr i berdkningen av réntebarande nettoskuld och
skuldsattningsgrad. Den brittiska pensionsplanen utgjorde
endast en marginell nettoskuld den 30 juni 2019.

Forfallotiden for skulder 6kade till 5,8 ar jamfort med
4,3 ar samma period forra aret. Den genomsnittliga

Réantebadrande nettoskuld

Skuldsattningsgrad

forfallotiden paverkas av aterstdende optid, refinansiering
eller nyteckning av kreditfaciliteter och nivan pa de
réntebarande skulderna Genomsnittlig rantekostnad,
exklusive pensioner, uppgick till 2,4 procent jdmfort
med 3,1 procent under forsta halvaret forra aret.

Forsta halvaret 2020
Likviditetsreserverna tkade fran 378 miljoner EUR den
30juni 2019 till 701 miljoner EUR, framst till foljd av lagre
rantebédrande nettoskulder, nya l&n och utnyttjande av
forlangningsoptioner pa befintliga faciliteter. Pé grund
av den mycket starka likviditetspositionen vidtogs
inga exceptionella &tgérder for att sakra likviditeten
under de osakra marknadsforhallandena till foljd av
covid-19. Som en sékerhet inrattade Arla ett europeiskt
foretagscertifikatprogram for att bredda vara faciliteter.

Réntebarande nettoskuld, exklusive pensions-

Foérvaltningsrapport  Resultatgranskning

Skuldsattningsgrad

Forsta halvéret 2019

Réantebdrande nettoskuld, exklusive pensions-

(miljoner EUR) Malintervall skuldsattningsgrad forpliktelser, per den 30 juni 2020, forfallotidpunkt  forpliktelser, per den 30 juni 2019, forfallotidpunkt
(miljoner EUR) (miljoner EUR)
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Réntebarande nettoskuld, exkl. pensionsforpliktelser

B Outnyttjade faciliteter Skuld

B Outnyttjade faciliteter Skuld



Foérvaltningsrapport  Resultatgranskning

FINANSIERING OCH PENSIONER (orrsirmne

Likviditetsreserver Forsta Forsta
(miljoner EUR) halvaret  halvaret

2020 2019
Likvida medel 150 115
Vardepapper (likvida) 11 8
Outnyttjade laneloften (forfall > 1 &r) 406 250
Ovriga outnyttjade 1an 134 5
Summa 701 378

Likviditetsreserver, férsta halvaret 2020

MILJONER EUR

W Likvida medel 21 %
Vardepapper (likvida) 2 %

B Outnyttjade laneloften 58 %
Ovriga outnyttjade 1an 19 %
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Likviditetsreserver, forsta halvaret 2019

MILJONER EUR

W Likvida medel 31 %
Vérdepapper (likvida) 2 %

B Outnyttjade laneloften 66 %
Ovriga outnyttjade 1an 1 %

Valutakurser Slutkurs Genomsnittskurs
Forsta Forsta  Andring Forsta Forsta Andring
halvaret  halvaret halvaret halvaret
2020 2019 2020 2019
EUR/GBP 0914 0.897 -1.9% 0.873 0873 00%
EUR/SEK 10,489 10,563 07% 10,660 10,510 -1,4%
EUR/DKK 7,452 7,464 02% 7,465 7,465 00%
EUR/USD 1,124 1,138 1,2% 1,102 1,130 25%
EUR/SAR 4,217 4,264 1,1% 4,137 4,239 2,4%
Pensionsforpliktelser Forsta Forsta
(miljoner EUR) halvdret halvaret
2020 2019
Nuvérde av fonderade forpliktelser 1662 1607
Verkligt varde for planernas tillgdngar -1473 -1373
Underskott av fonderade planer 189 234
Nuvérde av ofonderade forpliktelser 9 10
Redovisade nettopensionsforpliktelser 198 244
Redovisade som:
Pensionstillgdngar -37 -
Pensionsforpliktelser 235 244
Redovisade nettopensionsforpliktelser 198 244
Den brittiska pensionsplanen utgjorde en nettotillgdng och den svenska pensionsplanen utgjorde en nettoskuld.
Antaganden for de aktuariella berédkningarna Forsta Forsta
halvdret  halvaret
2020 2019
Diskonteringsranta, Sverige 1.5% 1.8%
Diskonteringsrénta, Storbritannien 1.5% 2.4 %
Férvantade l6nedkningar, Sverige 2,3% 2.3%
Férvantade l6nedkningar, Storbritannien 2.8% 25%
Inflation (KP), Sverige 14% 20%
Inflation (KPI), Storbritannien 1,7% 21%




ORDLISTA

A contopriset dr den kontantbetalning som
boénderna far for mjolk som de har levererat under
avrakningsperioden.

Arlagarden® &r namnet pd vart kvalitetsprogram.

Arlaintjaning definieras som a contopriset plus
nettovinsten per kilo invagd medlemsmjoélk under
perioden. Det mater vardeskapande per kilo
agarmjolk inklusive balanserade vinstmedel och
efterlikvid.

CAPEX innebér investeringar.

Varumaérkesandel méter omséttning fran
strategiska varumarken som en andel av den totala
omsattningen och definieras som kvoten mellan
omsattning fran strategiska varumarkesprodukter
och den totala omsattningen.

EBIT ar en forkortning av resultat fére rantor och
skatt, och ett matt pa vinsten fran den l6pande
verksamheten.

EBIT-marginalen &r EBIT som en procentandel av
den totala omsattningen.

EBITDA &r en forkortning av resultat fore réantor
skatt, av- och nedskrivningar i den [6pande
verksamheten.

Fritt kassafléde definieras som kassaflode

fran den l6pande verksamheten efter avdrag for
kassaflode fran investeringsverksamheten.
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F&F &r en forkortning av fusioner och forvarv.

Innovationspipeline definieras som
nettomarginalintakterna fran innovationsprojekt
upp till 36 manader fran lanseringen.

Internationals andel av verksamheten definieras
som omsattningen fran International i procent av
omsattningen fran International och Europa.

KPI ar en forkortning av konsumentprisindex.

Soliditet &r forhallandet mellan eget kapital
exklusive minoritetsintressen och totala tillgangar,
och ar ett matt pa Arlas finansiella styrka.

MENA &r en forkortning som avser Mellandstern
och Nordafrika.

Mjélkinvdagning definieras som den totala
mjolkinvagningen i kilo frén &gare och leverantorer.

Nettororelsekapital ar det kapital som ar
bundet i varulager, fordringar och skulder, inklusive
leverantdrsskulder avseende dgarmjolk.

Nettororelsekapital exklusive dgarmjolk ar
det kapital som &r bundet i varulager, fordringar
och skulder, exklusive leverantorsskulder avseende
agarmjolk.

Resultatandel definieras som forhallandet mellan

periodens resultat allokerat till Arla Foods &gare, och

den totala omsattningen.

Resultatmarginal &r ett matt pa [bnsamhet. Det
ar det belopp med vilket forsaljningsintakterna
Overstiger kostnaderna i en verksamhet.

Réntebdrande nettoskuld definieras som
kortfristiga och langfristiga rantebarande skulder,
minus vardepapper, likvida medel och andra
rantebdrande tillgangar.

Réntebédrande nettoskuld inkl.
pensionsforpliktelser

definieras som kortfristiga och langfristiga
rantebarande skulder, minus vardepapper, likvida
medel och andra réntebérande tillgdngar plus
pensionsforpliktelser.

Réantetdckningsgrad ar forhéllandet mellan
EBITDA och nettoréntekostnader.

Segmentet foradlat protein innehaller
AFI-produkter med olika specialfunktioner

och sammansattningar, jamfort med
standardproteinkoncentrat med en proteinhalt pa
cirka 80 procent.

Skuldsattningsgrad ar kvoten mellan
rantebarande nettoskulder inklusive
pensionsforpliktelser och EBITDA. Det mojliggor
utvérdering av férmagan att betala framtida
skulder och dtaganden. Det langsiktiga malet for

skuldsattningsgraden ligger pa mellan 2,8 och 3,4.

Forvaltningsrapport  Resultatgranskning Delarsrapport

Strategiska varumarken definieras som
produkter som saljs under varuméarken som Arla®,
Lurpak®, Castello® och Puck®.

Tradingandel &r ett matt pa den totala
mjolkkonsumtionen for att producera
industriprodukter jdmfoért med den totala
mjolkkonsumtionen, dvs. baserat pa volymer.
Industriprodukter (rdvara) séljs med lagt eller
inget mervarde till andra féretag som anvander
dem i sin produktion. Det forekommer ocksa
industriférsaljning av ost, smor och mjolkpulver.

Volymdriven omsattningsdkning definieras som
omsattningsokning som forknippas med tillvaxt i
volymer, samtidigt som priserna halls konstanta.

Volymdriven omséttningsokning fran
strategiska varumarken definieras som
omsattningsdékning som forknippas med tillvaxt i
volymer fran strategiska varuméarken samtidigt som
priserna halls konstanta.

WMP &r en forkortning som avser helmjolkspulver.

Projektledning: Konsolidering och extern rapportering, Arla. Design och produktion: We Love People.

Oversattning: Semantix Foto: Arla.
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Arla Foods amba
Seonderhoj 14
DK-8260 Viby J.
Danmark

CVR-nr: 25 31 37 63

Telefon: +45 89 38 10 00
E-post: arla@arlafoods.com

www.arla.com

Arla Foods AB
Réttarvagen 3
169 68 Solna
Sverige

Telefon: +46 8 789 50 00
E-post: arla@arlafoods.com

www.arla.se


mailto:arla%40arlafoods.com?subject=
http://www.arla.se
mailto:arla%40arlafoods.com?subject=
http://www.arla.com

