Halvarsrapport




2014

1/2 | KORTHET




Representantskapsmote dar
arsredovisningen for 2013 godkanns.
900 miljoner DKK delas ut till Arlas
&gare i efterlikvid.

Start av produktion av Arlas produkter
i Molvest-mejeriet i Ryssland. Arla har
investerat 25 miljoner DKK i att
renovera mejeriet.

Invigning av det nya innovationscentret
i Peking i Kina, som kostat 10 miljoner
DKK. Har ska danska och kinesiska
mejeri- och innovationsspecialister
utveckla ostar och andra mejeri-
produkter for den kinesiska
marknaden.

Patrick Krings ersétter avlidne Klaus
Land i styrelsen.

CIN-mejerierna (affarsomrade

Consumer International) i Ryssland,

Saudiarabien, USA och Kanada
integreras i affarsomrade Global

Categories and Operations (GCO) for

att mojliggora fullt kommersiellt

fokus inom CIN och uppna synergier.
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Affarsplanen och investeringsbudgeten
for 2014 godkanns. Investerings-
budgeten uppgér till 2,2 miljarder DKK.

En strategi for hallbar mjolkproduktion
med fyra fokusomraden antas: djur,
klimat, natur och resurser. Det
overgripande malet ar att minska
klimatpaverkan av varje kilo mjolk
med 30 procent fran 1990 till 2020.

De nya brittiska AFMP-&garna borjar
leverera mjolk till Arla som dgare.
Jonathan Ovens ansluter sig till
styrelsen som representant for de nya
brittiska dgarna.

Arlaintjaning

Mjolkvolym
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Styrelsen foreslar en fusion med det
belgiska foretaget EGM Walhorn.
Foretaget har 800 &gare som
producerar 550 miljoner kilo mjolk per
ar. Mjolken bearbetas och séljs av
Walhorn AG, som &r ett intresseforetag.

Nya Lurpak® Cook’s sortiment
lanseras i Storbritannien. Detta
kommer att féljas av lanseringar pa
fler marknader.

Omsittning

miljarder DKK

Eget kapital

WV

Fortroendevalda fran Arla och det
belgiska féretaget EGM Walhorn
godkanner fusionen mellan Arla Foods
och EGM Walhorn. Fusionen véntar pa
konkurrensmyndigheternas
godkénnande.

Arla séljer obligationer for totalt
1,5 miljarder SEK (1,3 miljarder DKK)
med en 6ptid pa fem &r.

Mejeriet i Aylesbury i Storbritannien

Oppnas officiellt. Mejeriet kan foradla
1 miljard kilo mjolk per ar.

\%

11,3.

Rantebarande nettoskuld

12,7 20,1...

miljarder DKK

Soliditet

26

Skuldsattningsgrad




Tillsammans
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Ake Hantoft,
styrelsens ordférande
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Arla har lyckats bra nér det géller att
genomfora sin strategi for 2014 och vi tror
att vi kan géra annu mer for att uppna var
mission — att skapa hogsta mojliga varde for
vara dgares mjolk. For narvarande finns det
fler méjligheter &n vi kan finansiera. Det

ar darfor vi just nu diskuterar ytterligare
konsolidering och investeringar i Arla med
vara dgare. Genom att finansiera féretaget
sjdlva kan vi ocksa dra nytta av avkastningen.
Fér oss handlar de konstruktiva diskussionerna
om att ta fullt ansvar for vart féretag
samtidigt som vi skapar méjligheter for Arla
att véxa — tillsammans.

Tillvaxt ar ett begrepp som vi bonder &r vi
vélbekanta med. Och inom Arla-kooperativet
satsar vi pa tillvaxt — for naturen, samhallet,
véra dgare, medarbetare och konsumenter.
Den mjolk som vi producerar ar en naturlig och
hélsosam ingrediens. Var mjélkproduktion utgar
frdn naturen och vi tar ansvar for att hushalla
med naturresurserna samtidigt som vi levererar
mjolk till de konsumenter som vill dra nytta av
de halsosamma fordelarna med mjolken.

Vart kooperativa arv gor oss starka och
underlattar for oss att fa verksamheten att
véxa. Allt detta &r en del av vér identitet och
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fungerar som en plattform for framtida tillvaxt.
Jag ar stolt Over att kunna saga att ett foretag
av Arlas storlek paverkar den globala
mejerimarknaden och har potential att
férandra.

Mer mjélk

Arlas framtid ar beroende av att vi far tillgang
till mer mjolk och att fler bonder ansluter sig
till oss. Vi har lange forberett oss infor att EU
ska ta bort mjélkkvoterna 2015. Det ar en
frdga om planering och Arla har gjort de
nodvandiga investeringarna under de senaste
aren, sd att vi som dgare kan producera all den
mjolk vi vill. Det haller mjolkhjulet snurrande
till fordel for alla.

Den totala mjolkvolymen for forsta halvaret
2014 ar 6,7 miljarder kilo, jdmfort med 6,2
miljarder kilo forra dret. Av detta utgjorde
agarmjolk 5,8 miljarder kilo.

I sommar vélkomnar vi 800 bonder fran
belgiska EGM Walhorn, vilket innebér att vi far
fler dgare fran Belgien och Tyskland, men dven
for forsta gdngen fran Nederldnderna.
Fusionen bidrar med 550 miljoner kilo
agarmjolk till Arlas mjolkvolym.

Dessutom valkomnar vi ytterligare agare i
Storbritannien under de kommande tva aren
som bidrar med 300 miljoner kilo &garmjolk.
Det visar att var kooperativa och demokratiska
verksamhet &r lockande fér manga bonder.

Demokratisk process

Arlas agarstruktur leder till en kontinuerlig
demokratisk process. | januari tog styrelsen ett
beslut om en ny avrakningsmodell, som
innebaér att flera olika modeller nu ersatts med
en enda for Arlas bonder. Beslutet fattades
efter ett grundligt forarbete av véra nationella
rad.

Just nu arbetar vi pa ett forslag till en ny
konsolideringspolicy. Diskussionerna inleddes i
februari och de pagar fortfarande. Ett beslut
om ytterligare konsolidering kommer att fattas
av representantskapet i oktober 2014.
Konsolidering handlar om att vi bdnder tar
ansvar for foretaget och skapar mojligheter till
framtida utveckling. Processen visar den
kooperativa véagen — att arbeta tillsammans for
att hitta lGsningar for framtiden.



2014 kommer att bli ett bra ar fér Arla och
vi fortsatter att leverera resultat i enlighet
med var strategi. Vi fokuserar var energi pa
att utveckla nya produkter, starka vara
varumdrken, férfina vart bemé&tande av
kunderna och bygga upp var stallning i nya
lander i samarbete med starka lokala partner.
Fluktuationer i den globala mj6lktillgdngen
oundvikliga och Arla paverkas av de senaste
manadernas 6kande mjélktillgdng pa den
globala marknaden och turbulensen som
foljde.

Arlaintjaningen ligger pa 3,30 DKK, vilket &r en
hog siffra och i sig tillfredsstéllande. Men
eftersom priserna tenderar att falla ar vinsten
mycket hart pressad. Darfor stravar vi nu efter
en Arlaintjaning for 2014 som ligger ndgot
under vara tidigare férvéntningar, men
fortfarande vasentligt dver 2013 tack vare var
breda produktportfolj och starka varumarken pa
manga marknader. De fallande marknadspriserna
pa mjolk har tvingat oss att sénka a conto-priset.

Vi tar emot utmaningen fran dgarna
Ménga av Arlas bonder har redan forberett sig
infor avskaffandet av EU:s kvoter och har borjat
0Oka sin mjolkproduktion. Det &r en utmaning

Vi maste dra nytta

av mojligheterna till
god tillvaxt

Peder Tuborgh,
verkstéllande direktdr

ARLAINTJANING
(DKK PR. KG)

som vi antar, men den 6kande tillgangen pa
mjolk 6kar ocksa pressen, om an positivt, pa
foretaget att leverera ett ldngsiktigt och
konkurrenskraftigt mjolkpris for en storre
mjolkvolym. Den extra mjolken flodar in i vara

produktionsanldggningar och ut pa marknaden.

Det betyder att vara anldggningar kan koras
med full kapacitet, vilket 6kar effektiviteten och
haller processkostnaderna per enhet nere.

Dock innebar mer mjolk p& den globala
marknaden just nu en utmaning i den
kommersiella anden av var vérdekedja. Det tar
tid att uppratta nya ldnsamma forsaljnings-
kanaler, sé att vi kan f& ut det fulla vardet av
vara dgares mjolk. Den har uppgiften &r en
nyckelprioritet och vi arbetar hart for att bygga
upp nya marknader, locka nya kunder och
utveckla produkter som matchar olika behov.

En viktig del av vér strategi ar att leverera
resultat for véra varumarken, och vi har dven
Okat aktivitetsnivaderna pa tillvaxtmarknaderna.
Omsattningen uppgick for forsta halvaret till
39,8 miljarder DKK, vilket innebar en 6kning
med 11,3 procent.

2009 2010 2011 2012 2013 2014
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Vardet pa var identitet

Arla har en stor outnyttjad potential, i grund och
botten handlar om vilka vi &r, varifran vi kommer
och hur vi bidrar till samhallet. | takt med att
manniskor varlden éver hojer sin levnadsstan-
dard blir allt fler intresserade av att leva ett
hélsosammare liv och av héllbar produktion.

Arla har mycket att erbjuda inom dessa
omraden. Vi ar ansvarsfulla till var natur, och vi
vaxer genom att samarbeta erbjuda halsosamma
och héllbara alternativ till konsumenter i alla
delar av varlden. Vi moter konsumenterna med
innovativt tdnkande och starka globala
varumarken som kan skapa synergier mellan
vara kdrnmarknader. Var identitet stodjer
kommersiella mojligheter och ger tydliga
konkurrensfordelar.



VAR
IDENTITET

Arla har en unik historia. Vi vaxer och valkomnar nya dgare, medarbetare, kunder och
konsumenter och darfor behover vi skapa en gemensam forstaelse for var identitet.
Eftersom Arla &r ett stort kooperativ forvantar sig méanniskor mer av oss. Good growth
visar vilka vi ar och hur vi vill att framtidens mjolkproduktion ska se ut. Vi definierade

nyligen fyra principer som redan ar en del av var stabila grund och representerar klara
tillvaxtmaojligheter.
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Ansvarsfull

tillvaxt

Good
Growth

Kooperativ
tillvaxt

Halsosam
tillvaxt
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Ansvarsfull
tillvaxt

Forvaltningsberattelse

Okat ansvar

| takt med att vi vaxer sa Okar ocksa vart ansvar,
och vi ska se till att vart foretag styrs och drivs
pa ett ansvarsfullt satt. Vi har utokat ansvaret
sé att det dven omfattar vara leverantorer.
Viforvantar oss att de ska ta sitt sociala ansvar
och sitt miljdansvar, sé att vi kan na vart mal
som 4r att kdpa hallbara varor och tjanster till
vara produkter.

Hallbar mjélkproduktion

Vi har beslutat om en strategi for hallbar
mjolkproduktion som ska Oka djurskyddet, spara
resurser, till exempel vatten, energi och
livsmedel, minska vaxthusgaserna och frémja
biologisk mangfald pa dgarnas gardar.
Koldioxidberakningarna som utférs pa gardarna
och kvalitetsprogrammet Arlagdrden® ar nagra
av de verktyg som anvands for att starka den
héllbara mjélkproduktionen.
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Ansvarsfull soja

Som ett bondeégt kooperativ gor vi skillnad i
hela vardekedjan. Ett av véra senaste initiativ &r
att se till att all soja som Arlas bénder anvander
som foder till sina mjolkkor ar RTRS-certifierad
(Round Table of Responsible Soy). Arlas &gare
anvander cirka 480 000 ton soja varje ar, vilket
motsvarar 0,18 procent av den globala
produktionen.
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Kooperativ
tillvaxt

Gemensamma krafter

Arla ar ett kooperativ som dgs av mjolkbonder
som har géatt samman for att kunna paverka
verksamhetens utveckling och erséttningen till
bdnderna. Kooperativet fortsatter att véxa.
Nyligen fick vi nya dgare i Storbritannien,
Tyskland, Belgien och Nederléanderna. Arla
foradlar nu mer an elva miljarder kilo agarmjolk
per ar.

Forvaltningsberattelse

Kooperativa rotter

Kooperativet ar ett medvetet val av dgarmodell
— eftersom vi tror att vi uppnar béttre resultat
genom samverkan. Kooperationen ar grunden
for var verksamhet och det satt vi skapar varde
for vara kunder. Vi delar kunskap 6ver geografiska
grénser och olika yrkesomraden for att vara sa
effektiva som mojligt och véxa till nytta for alla.

Arbete med lokala partner

| februari 2014 pabdrjade vi lokal produktion av
Arla Natura® havartiostar i samarbete med
Molvest Group, Rysslands tredje storsta mejeri.
Malet &r att tillverka cirka 1 500 ton 2014 och
déarefter 8 000 ton per ar. Det ar endast ett av
manga samarbeten med lokala féretag pa vara
marknader.
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Naturlig
tillvaxt

Forvaltningsberattelse

Mjélk ar en naturlig néringskalla

Véra produkter baseras pa mjolk fran kor. Vi tror
att naturliga produkter &r viktiga for den
moderna konsumenten. Vi kommer att behalla
mjolkens naturliga fordelar och utveckla nya
sétt att dra nytta av férdelarna i den naturliga
mj6lkravaran, till exempel genom att anpassa
proteinnivan i modersmjolkersattning sa att den
ligger s& ndra sammansattningen i brostmjolk
som mojligt.

Farre tillsatser

De flesta av vara produkter har alltid varit fria
frén syntetiska ingredienser och tillsatser. | vissa
fall utvecklar vi mer naturliga ingredienser eller
tillsatser, som kan ersétta de kemiskt modifierade
tillsatser som finns p& marknaden i dag. Stevia
ersétter syntetiska sdtningsmedel i vissa av vara
produkter, eftersom vi anser att det ar ett bra
alternativ till socker.

Minimera anvandningen av

begransade naturresurser

Vivet att naturresurserna ar begransade och
stravar darfor efter att minska forbrukningen av
energi och vatten, samt att 6verga fran fossila
till férnybara energikallor. Att spara naturresurser
har ocksa en direkt positiv ekonomisk effekt, till
exempel nér vara lastbilar anvander mindre
brénsle for att hamta mjélken och distribuera
produkterna till vara kunder.
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Halsosam
tillvaxt

Forvaltningsberattelse

Vara produkter kan férbattra manniskors liv
Mjolk &r naturligt rik pa naringsdmnen och vi
kan omvandla den till ménga olika produkter
som passar individens behov, oavsett demografi
och hélsotillstand — frdn sma barn till dldre
personer, undernérda till dverviktiga. Ett
exempel ar nya vasslebaserade Arla Protino®
med hog proteinniva.

Leverera hilsa till nya marknader

Arla ger sig in p& nya marknader i Afrika, dar det
finns en dkande efterfrdgan pé halsosamma och
naringsrika livsmedel. Nyligen ingick vi ett joint
venture-avtal med en lokal partner i Elfenbens-
kusten om paketering och forséljning av sma
portionsférpackningar med mjolkpulver. Vi
forvantar oss att salja 2 000 ton mjélkpulver,
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vilket motsvarar 80 miljoner portionspasar
per ar, och forvéantar oss att expandera med
liknande forpackningsanldggningar under de
kommande aren, for att mjolken ska na
konsumenterna.

Skapa social gemenskap

Vitror att en sund livsstil innefattar god mat
som man ater tillsammans och som skapar en
social gemenskap. Vara aktiviteter och recept
ska inspirera méanniskor att undersdka
mejeriprodukternas mangsidighet i sin
matlagning, bade till vardag och till fest.
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Langsiktigt
tinkande

Arla visar tillvaxt 2014. Vi sdker standigt efter mojligheter att skapa framtiden
inom mejeri, och vi tar vara pa de tillfallen som uppstar. Var tillvéxt i mjélkvolym ar
cirka 3%, vilket tillsammans med stigande priser har skapat en organisk tillvaxt pa
11,9%. Arlas investeringar stoder strategin och totalt sett har det férsta halvaret
2014 varit bra. Vi star dock infor utmaningar till f6ljd av sjunkande marknadspriser
och den férandrade situationen i Ryssland.

Frederik Lotz,
koncernfinansdirektér
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Var tillvaxt i mjolkvolym &r cirka 3%, vilket
tillsammans med stigande priser har skapat en
organisk tillvaxt pa 11,9%. Arlas investeringar
stdder strategin och totalt sett har det forsta
halvéret 2014 varit bra. Vi stalldes dock infor
utmaningar under sommaren till foljd av
sjunkande marknadspriser och den féréndrade
situationen i Ryssland. Det finns ett antal nya
marknadsmaéjligheter for de 6kande mjolk-
volymerna men den narmaste tiden utmanas
vi ocksd avimportférbudet i Ryssland.

Var omséattning overtraffar forvantningarna
for forsta halvaret, och uppgar nu till

39,8 miljarder DKK. Omsattningsokningen ar
helt organisk, eftersom fler &gare producerar
mer mjolk, och eftersom de allménna
prisnivaderna pd marknaden legat hogt, vilket i
sin tur leder till hogre betalning.

Skuldsattningsgraden ligger pa 3,7, vilket &r
hogre &n vid utgangen av 2013, och det beror
delvis pa utbetalningen av efterlikvid for 2013 i
mars, delvis pé lageruppbyggnad, i synnerhet i
Storbritannien till foljd av ett stort ostkontrakt.
Skuldsattningsgraden varierar efter sésong,
eftersom den paverkas av betalningen till
bdnderna — efterlikviden i mars och tidpunkten
for a conto-betalningarna som sker var 14:e
dag. Viforvantar oss att skuldsattningsgraden
for heldret 2014 kommer att ligga i den 6vre
delen av mélintervallet vilket &r 2,8-3,4.

Tillvéxt utanfér vara kirnmarknader

och for varumarken

En viktig del av Arlas strategi ar att dka tillvaxten
utanfér de europeiska kdrnmarknaderna, och
det fungerar. Tillvéxten i Mellandstern och
Afrika (22 procent), Ryssland (68 procent) och
Kina (251 procent) har 6kat vasentligt.
Dessutom har var forséljning av barnmats-
produkter 6kat med 30 procent jamfort med
forsta halvéret 2013. Under de senaste aren
har Arla lyckas 6ka sin omsattning vasentligt, i
synnerhet till foljd av ett antal fusioner pa véra
karnmarknader. Trots detta har tillvaxtmarkna-
dernas andel av den totala omsattningen okat
utan bidrag fran fusioner pa dessa marknader,
och star i dag for en sammanlagd andel pa

10 procent av de totala intdkterna.

Under forsta halvaret har varumérkestillvéxten
visat att vdra initiativ fungerar. Under férsta
halvéret har véra strategiska varumarken dkat
med 3 procent réknat i volym och 7 procent
raknat i omsattning. Arlas strategiska varumarken



OMSATTNINGSOKNING

innefattar de globala varumarkena Arla®,
Lurpak® och Castello®, med stodvarumarken
som till exempel Puck® i Mellanéstern och

pulvermérken som exempelvis Dano® och Milex®.

Fokus pa ingredienser

Arla Foods Ingredients (AF]) spelar en viktig roll i
Arlas tillvaxthistoria. Omséttningen for forsta
halvaret uppgick till 1,3 miljarder DKK jamfort
med 1,2 miljarder DKK samma period foregaen-
de &r, en 6kning med 8 procent. AF1 &r en global
verksamhet med innovativa program och den
senaste tekniken. De senaste &ren har vi 6kat
investeringarna i syfte att utveckla det hér affars-

omradet och har pa s satt lyckats Oka Arlas vinst.

Under forsta halvaret har AFl:s nya
produktionsanlaggning i Nordhackstedt i
Tyskland fardigstallts. Fabriken har byggts och
kommer att drivas som ett joint venture
tillsammans med det tyska mejeriféretaget
DMK. Vi har ocksa slutfort AFl:s nya laktos-
fabrik, som &r en utvidgning av Danmark
Protein i Nr. Vium i Danmark. Produktionen
kommer att paborjas i oktober 2014.

De tva anldggningarna forvantas dka AFl:s
forsaljning av laktos vasentligt, och foretagets
totala omsattning forvéntas 6ka med mer én
35 procent. AFl:s mal &r en fordubbling av
omsattningen 2017 jamfort med 2012.

Skalbar tillvaxt

Den tkande tillvaxten inom AFl och pé
tillvaxtmarknaderna utanfér Europa skapar
skalbarhet i verksamheten eftersom vara fasta
kostnader inte Okar i samma takt.

Effektiviteten 6kar tack vare 6kande mjolk-
volymer som i sin tur Okar stordriftsférdelarna,
men dven som en foljd av vara effektivitets-
program, skalbarhet och foradlingskostnader i

produktionen. Vi borjar dven se fordelarna med

OPEX och lean-programmen.

Investeringar

Arla har en stark bas pé sina kdrnmarknader.
Den fungerar bade som stéd for de marknaderna
men aven for export till andra marknader. Vara
investeringar inriktas just nu pa att underlatta
for tillvaxtmarknaderna att hitta forsaljnings-
mojligheter for de 6kande mjolkvolymerna.
Arla investerar i ett antal mejeriutbyggnader
och nya anlaggningar i Europa och pa
tillvdxtmarknaderna, och malet &r att dka
produktionen av ldnsamma produkter globalt.

Under forsta halvéret har vi sett ytterligare
investeringar i Bislev och Branderup i Danmark,
och i Danya i Saudiarabien — for att expandera
produktionen av farskost och mozzarella och
stddja forsaljningen i MEA-regionen. Behovet
av flexibilitet i det har omradet har satt fart pa
diskussionerna bland &garna om 6kad
konsolidering. Okad konsolidering skulle stédja
Arlas 6kande tillvaxt.

Risker

| takt med att vi utokar var verksamhet kommer
en allt storre andel av den totala omsattningen
att komma frdn marknader utanfor EU. Det
innebar att vi exponeras i allt hogre grad for bade
politiska och ekonomiska risker. Dock tanker Arla
ldngsiktigt och vi har tilltro till de marknader som
vi trdder in pa. Vi har en relativt stor marknads-
spridning, och en stabil grund att st& pa inom
vara kdrnmarknader i Europa.

Ryssland har infort ett férbud mot import av
jordbruksprodukter frén lander som deltar i
sanktioner mot Ryssland, vilket slér mot importen
av Arlaprodukter frdn Danmark och Sverige. Detta
ar ett allvarligt bakslag pa en viktig tillvéxtmark-
nad. Utdver detta forvéantas dverskottet av smor
och ost i Europa att ytterligare pressa priserna.
Fokus ligger nu pa att stélla om produktionen till
produkter fér andra marknader. Arlas forséljning
till Ryssland fére importsanktionerna uppgick till
ungefér en miljard DKK pé arsbasis, vilket
motsvarar 1,3% av omsattningen.




Upptack det goda

Manga av 0ss tar mjolkprodukter for
givet. Genom var varumarkeskampan
for Arla®, "Upptack det goda”, vill vi
paminna konsumenterna om att
det goda inte uppstar bara nar du
ater halsosammma och naturliga
mjolkprodukter, utan ocksa i de
ogonblick som naturligt uppstar
kring dessa tillfallen.
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Koncernens
(Milj. DKK) NOT HALVAR 2014 HALVAR 2013 HELAR 2013
Omséttning 11 39774 35721 73600
Produktionskostnader 1.2 -31635 -27 351 -56 576
Bruttoresultat 8139 8370 17 024
Forsknings- och utvecklingskostnader 1.2 -152 -144 -279
Forséljnings- och distributionskostnader 1.2 -5 140 -5023 -10 647
Administrationskostnader 12 -1779 -1754 -3406
Ovriga rérelseintakter och rorelsekostnader 311 63 338
Resultat efter skatt frén joint ventures/andelar i intresseforetag 83 54 140
EBIT (resultat fore rantor och skatt) 1462 1566 3170
Specifikation:
EBITDA (Resultat fore réntor, skatt, av- och nedskrivningar) 2629 2692 5496
Av- och nedskrivningar -1167 -1126 -2 326
EBIT (resultat fore rantor och skatt) 1462 1566 3170
Finansiella intékter och kostnader 31 -308 -395 -660
Resultat fore skatt 1154 1171 2510
Skatt -34 -123 -274
Arets resultat 1120 1048 2236
Minoritetsintressen -26 -25 -35
Medlemmar i Arla Foods amba 1094 1023 2201

Arla redovisar sin koncernredovisning i enlighet med IFRS (International Financial Reporting Standards), som &r godkénda av EU.

Halvarsrapporten ar utformad i enlighet med IAS 34, "Delérsrapportering”, som har godkénts av EU.

Redovisningsprinciperna ar oforandrade jamfort med arsredovisningen for 2013.

Vinsten uppgick till 2,8 procent av omséttningen,
vilket ligger i linje med koncernens resultatmal pa 3 procent.
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Koncernens

(Milj. DKK) HALVAR 2014 HALVAR 2013 HELAR 2013
Periodens resultat 1120 1048 2236
Ovrigt totalresultat

Poster som inte redovisas 6ver resultatrdkningen:

Aktuariella vinster/(forluster) p& forméansbestdmda pensionsplaner -111 72 168
Skatt pé aktuariella vinster/(forluster) pa formansbestamda pensionsplaner 26 -17 -41
Poster som senare skall redovisas dver resultatrakningen:

Arets uppskjutna vinster/(forluster) pa sakringsinstrument -345 273 70
Arets vérdejustering av sakringsinstrument éverford till dvriga rorelseintakter -10 -52 92
Arets vérdejustering av sakringsinstrument dverford till finansiella poster 107 17 188
Arets vérdejustering av sakringsinstrument éverford till produktionskostnader -7 7 -12
Arets vérdejustering av finansiella tillgdngar som innehas for forsaljning -4 15 33
Valutakursjusteringar vid omréakning av utléndska enheter 134 -100 -58
Skatt pa poster som skall dverforas till resultatrakningen 8 -35 -54
Ovrigt totalresultat efter skatt -202 180 386
Summa totalresultat 918 1228 2622
Fordelat enligt foljande:

Medlemmar i Arla Foods amba 891 1204 2 600
Minoritetsintressen 27 24 22
Summa 918 1228 2622

Totalresultatet visar arets vérdeskapande/vérdeminskning. Det innefattar forandringar i eget kapital som inte &r transaktioner med &gare, t.ex. utveckling for

pensionsforpliktelser och vardeforandring for sakringsinstrument. Mjélkpriset paverkas endast av arets resultat och inte av forandringarna i vrigt totalresultat.
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Koncernens

(Milj. DKK) NOT HALVAR 2014 HALVAR 2013 HELAR 2013
TILLGANGAR

Anlidggningstillgangar

Immateriella tillgdngar 5715 5322 5569
Materiella tillgangar 17262 16 039 16 851
Ovriga anlaggningstillgéngar 3265 3165 3154
Summa anldggningstillgangar 26 242 24 526 25574
Kortfristiga tillgdngar

Varulager 2.1 8427 6919 7562
Kundfordringar 2.1 7 450 7089 6762
Finansiella derivatinstrument 137 289 208
Ovriga kortfristiga tillgangar 1354 1142 1299
Vérdepapper och likvida medel 32 4803 4362 4560
Kortfristiga tillgdngar totalt exkl. tillgdngar som innehas f6r férséljning 22171 19 801 20391
Tillgdngar som innehas for forsaljning 208 351 200
Kortfristiga tillgdngar totalt inkl. tillgdngar som innehas fér férsiljning 22379 20152 20591
TILLGANGAR TOTALT 48621 44678 46 165

BALANSRAKNING UPPDELAD EFTER HUVUDPOSTER

Balansrakningen har en sund och stabil

sammansattning. Andelen anléggningstillgdngar

&riniva med andra foretag i mejeribranschen.

Anlaggningstillgangar finansieras i huvudsak

100%
90 Eget kapital [l
80
Langfristiga skulder [l
70
60 Kortfristiga skulder
50 Anlaggningstillgéngar [
40 Kortfristiga tillgdngar [
30
20
10
0

2014
Halvar

2013
Halvar

genom eget kapital och langfristiga skulder.
Omséttningstillgdngar dverstiger kortfristiga
skulder, vilket &r en bra indikation pé likviditet.
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(Milj. DKK) NOT HALVAR 2014 HALVAR 2013 HELAR 2013
EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Eget kapital, exkl. efterlikvid till &garna 12514 10800 11676
Efterlikvid till dgarna - - 900
Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare 12 514 10 800 12 576
Minoritetsintressen 178 156 160
Eget kapital totalt 12 692 10956 12736
SKULDER

Langfristiga skulder

Pensionsforpliktelser 2 566 2754 2593
Avséttningar 79 92 66
Uppskjuten skatt 226 149 266
Lén 13932 12234 13346
Ovriga l&ngfristiga skulder 48 64 53
Langfristiga skulder totalt 3.2 16 851 15293 16 324
Kortfristiga skulder

Lan 8416 8447 6 600
Leverantorsskulder 2.1 7266 6 461 7 564
Avsattningar 231 75 314
Finansiella derivatinstrument 1031 759 623
Ovriga kortfristiga skulder 2134 2658 2004
Summa kortfristiga skulder exkl. skulder fér tillgdngar som innehas fér férsiljning 19078 18 400 17 105
Skulder for tillgdngar som innehas for forsaljning - 29 -
Summa kortfristiga skulder inkl. skulder fér tillgdngar som innehas for férséljning 3.2 19078 18 429 17 105
Summa skulder 35929 33722 33 429
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 48 621 44678 46 165
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Koncernens

Kassaflodesanalysen visar formagan att generera likvida medel, vilken &r avgérande for ett

foretags tillvaxt och 6verlevnad. Under forsta halvaret 2014 skaffade Arla ny finansiering

genom att i maj utfarda obligationer till ett varde av 1,3 miljarder DKK. Medlen har framst

investerats i nya, effektivare produktionsanldggningar, men ocksa i varulager for att underlatta

tillvaxt.

(Milj. DKK) HALVAR 2014 HALVAR 2013 HELAR 2013
Kassafldde fran den l6pande verksamheten:

Periodens resultat 1120 1048 2236
Av- och nedskrivningar 1167 1126 2326
Resultatandelar i joint ventures och intresseforetag -83 -54 -140
Forandring i primart rorelsekapital -2052 -1679 -973
Forandring i dvrigt rorelsekapital 217 -90 -886
Ovriga ej kassaflddespaverkande poster -253 -97 -207
Erhdllen utdelning joint ventures och intresseféretag - 15
Finansiella intékter -37 -27 -37
Finansiella kostnader 345 422 697
Betald rénta -270 -203 -481
Erhallen ranta 43 17 37
Forandring i uppskjuten skatt -66 36 73
Betald skatt -62 -79 -118
Summa kassafléde fran den l6pande verksamheten 69 420 2542
Investering i immateriella tillgdngar -56 -58 -253
Investering i materiella tillgéngar -1 369 -1814 -3767
Forsaljning av materiella tillgdngar 25 36 345
Summa kassafléde fran den l6pande investeringsverksamheten -1 400 -1836 -3675
Fritt kassaflode fran den lopande verksamheten -1331 -1416 -1133
Forsaljning av finansiella tillgangar 90 113 173
Forsaljning av foretag 100 -
Summa finansiell investeringsverksamhet 190 113 173
Summa kassafléde fran investeringsverksamheten -1210 -1723 -3502
Summa fritt kassafléde -1141 -1303 -960
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(Milj. DKK) HALVAR 2014 HALVAR 2013 HELAR 2013
Kassafldde fran finansieringsverksamheten:

Efterlikvid avseende foregdende rakenskapsar -904 -1112 -1126
Inbetalt frdn nya dgare 147 - 396
Utbetalt fran eget kapital avseende uttrddda medlemmar -85 -47 -51
Upptagna lan, netto 1386 - 1202
Forandring av kortfristiga skulder 824 741 321
Foréandring av vérdepapper 5 1354 78
Summa kassafléde fran finansieringsverksamheten 1373 936 820
Nettokassafléde 232 -367 -140
Likvida medel den 1 januari 566 734 735
Valutakursjustering av likvida medel 1 -21 -29
Likvida medel vid periodens slut 799 346 566

@ Bokslutskommentar

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten utgjorde
DKK 69 miljoner under det forsta halvaret 2014,
jamfort med DKK 420 miljoner samma period 2013.
Kassaflodet fran den l6pande verksamheten
minskade med DKK 351 miljoner. Det berodde framst
pa en 6kning av det primara rorelsekapitalet. Vart
arbete med att minska rorelsekapitalet fortsatter att
paverka kassaflodet och effekten berdknas uppga till
omkring 0,3 miljarder DKK for forsta halvaret 2014.
Tillvaxt tillfor dock ytterligare rorelsekapital, och
under perioden 6kade det totala rorelsekapitalet,
frdmst varulager.

Kassaflodet fran investeringsverksamhet uppgick
till DKK -1 210 miljoner jamfért med

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick
till DKK 1 373 miljoner och paverkades framst av

DKK -1 723 miljoner 2013. De storsta investeringarna
under frsta halvéret 2014 gjordes i anldggningar i
Arinco (DK), AFl:s anladggningar i Videbaek (DK),
Falkenberg (SE), Pronsfeld (DE) samt i att fardigstélla
mejeriet i Aylesbury (UK). Det fria kassaflodet uppgick
till sammanlagt DKK -1 141 miljoner for det forsta
halvaret 2014 jamfort med DKK -1 303 miljoner
2013. Detta berdknas som kassaflodet frdn den
l6pande verksamheten minus kassaflodet frén
investeringsverksamheten.

utbetalningen av efterlikviden och utférdandet av
nya obligationer.

Likvida medel uppgick till sammanlagt
DKK 799 miljoner jamfort med DKK 346 miljoner
under det forsta halvaret 2013.
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Koncernens
Koncernens rapport 6ver férandringar i eget kapital visar periodens utveckling i nettotillgangar,
d.v.s. koncernens tillgangar minus koncernens skulder. Under perioden har eget kapital framst
paverkats av utbetalningen av efterlikviden fér 2013 i mars och av vinsten for perioden.
Poster under 6vrigt totalresultat — férandringar i sakringsinstrument och férmansbestdmda
pensionsplaner — noteras ocksa under eget kapital.
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Eget kapital den 1 januari 2014 6893 796 2407 1947 -336 -31 900 12576 160 12736
Arets resultat - - - - - - - 1094 1094 26 1120
Ovrigt totalresultat -78 - - - -255 130 - - -203 1 -202
Summa totalresultat -78 - - - -255 130 - 1094 891 27 918
Kapital emitterat till nya dgare - - 36 - - - - - 36 - 36
Utbetalt till gare -41 -44 -85 - -85
Utdelning till minoritetsintressen - -9 -9
Efterlikvid till 4gare -904 -904 -904
Valutakursjusteringar -4 - - 4 -
Summa transaktioner med dgare -4 -41 -8 - - - -900 - -953 -9 -962
Eget kapital den 30 juni 2014 6811 755 2399 1947 -591 99 - 1094 12514 178 12692
Eget kapital den 1 januari 2013 6 894 835 1628 969 -673 -10 1112 - 10755 163 10918
Arets resultat 1023 1023 25 1048
Ovrigt totalresultat 21 245 -85 181 -1 180
Summa totalresultat 21 - - - 245 -85 - 1023 1204 24 1228
Utbetalt till &gare -26 -21 -47 -47
Efterlikvid till dgare -1112 -1112 -1112
Utdelning till minoritetsagare - -31 -31
Valutakursjusteringar 31 -7 -24 - -
Summa transaktioner med dgare 31 -33 -45 - - - -1112 - -1159 -31 -1190
Eget kapital den 30 juni 2013 6 946 802 1583 969 -428 -95 - 1023 10800 156 10956

@ Bokslutskommentar

Den 30 juni 2014 uppgick eget kapital till
DKK 12 692 miljoner, en 6kning med

DKK 1 736 miljoner jamfort med den 30 juni 2013.

25 procent av det totala kapitalet &r individuellt
kapital. Soliditeten méatt som eget kapital i
forhallande till balansomslutningen uppgick till
26 procent mot 25 procent féregdende ar.

Efterlikviden for 2013 betalades ut fran eget kapital
i mars 2014. Betalningen uppgick till

DKK 904 miljoner efter valutakursomrakning,
inklusive ranta pa insatskapital. Dessutom
utbetalades DKK 85 miljoner till medlemmar som
beslutat att ldmna foretaget 201 3.

Andra féréndringar under perioden beror frémst pa
férandringar i sdkringsinstrument for véxelkurs-
férandringar och ranterisker knutna till investeringar.
Dessutom gjordes en aktuariell forlust pa pensions-
forpliktelser pa DKK 111 miljoner, framst till foljd av
lagre réntor pa de svenska forpliktelserna.
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Not 1

Notsektionen fokuserar p& koncernens resultat. Okad aktivitet méarks i omséttningen och

effektivitet &r en prioritering som paverkar kostnadsnivaerna. 2014 bérjade bra for Arla.

Omsattningstillvaxten pa 11,3 procent uppnaddes helt genom organisk tillvaxt och vaxelkurs-

effekter, eftersom inga fusioner genomférdes under 2013 eller forsta halvaret 2014. Arlas

organiska tillvaxt paverkades sarskilt av tillvdxten pa icke-kdrnmarknader och globala

marknadsprisékningar. Kostnaderna har hallits under kontroll, vilket har resulterat i ett

hogre resultat. Detta framgar av att Arlaintjaningen uppgick till DKK 3,30, jamfért med

DKK 2,87 per kg dgarmjolk under forsta halvaret 2013.

Not 1.1. Omsittning HALVAR 2014 HALVAR 2013 HELAR 2013
(Milj. DKK) ORGANISK TILLVAXT OMSATTNING OMSATTNING OMSATTNING
Not 1.1.a. Omsittning férdelad pa affirsomradde/marknad

Consumer United Kingdom 9,1% 10481 9240 19217
Consumer Sweden 2,7% 5647 5771 11592
Consumer Finland 1,3% 1317 1300 2677
Consumer Denmark 10,1% 3495 3173 6569
Consumer Germany 19,2% 6 460 5205 10782
Consumer Netherlands 29,7% 931 785 1746
Summa kdarnmarknader 11,1% 28331 25474 52583
Consumer International — Ryssland 67,7% 501 351 857
Consumer International — Mellandstern & Afrika 22,2% 2101 1796 3337
Consumer International — Kina* 250,7% 120 34 119
Consumer International — TPM 30,0% 708 545 1084
Arla Food Ingredients 8.8% 1288 1191 2392
Summa tillvaxtmarknader 29,8% 4718 3917 7789
Vardemarknader 59% 2148 2180 4667
Global categories and Operations - trading 18,0% 3940 3199 6712
Ovriga n/a 637 951 1849
Summa omséttning 11,9% 39774 35721 73600

*Var totala forsaljning til Kina inklusive TPM och andra omrdden utgor cirka 828 miljoner DKK jamfort med cirka 494 miljoner DKK forsta halvaret 2013.

Not 1.1.b. Omséttning fordelad pa

produktkategori
HALVAR 2014 HALVAR 2013 HELAR 2013

) OMSATTNINGS- i OMSATTNINGS- ) OMSATTNINGS-
(Milj. DKK) OMSATTNING ANDEL OMSATTNING ANDEL OMSATTNING ANDEL
Féarska mejeriprodukter 16762 42,1% 15307 42,9% 31479 42,8%
Ost 9476 23,8% 8336 23,3% 17222 23,4%
Smér och matfettsprodukter 4925 12,4% 4582 12,8% 9572 13,0%
Mijélkpulver 4242 10,7% 3348 9,4% 6992 9,5%
Vassleprodukter 1365 3,4% 1252 3.5% 2529 3,4%
Icke-mejeriprodukter 1783 4,5% 1867 5,2% 3743 5,1%
Ovrigt 1221 3,1% 1029 2.9% 2063 2.8%
Omséttning totalt 39774 100% 35721 100% 73 600 100%
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OMSATTNING FORDELAD
PA PRODUKTKATEGORI, HALVAR 2014

« Férska mejeriprodukter 42,1%

B ost238%

B smoroch matfettsprodukter
12,4%

B Mislkpulver 10.7%
Vassleprodukter 3,4%

[ icke-mejeriprodukter 4,5%
Ovrigt 3,1%

@ Bokslutskommentar

Omséttningen for forsta halvaret 2014 uppgick till
DKK 39,8 miljarder jdmfort med DKK 35,7 miljarder
2013 —en 6kning med 11,3 procent. Omsattnings-
6kningen berodde framst pa en stark organisk tillvéxt
pé 11,9 procent. Karnmarknaderna uppvisar
sammanlagt en organisk tillvaxt pa 11,1 procent,
framst beroende pa prisdkningar, medan tillvaxtmark-
naderna totalt sett uppvisade en organisk tillvéxt pa
29,8 procent och nu utgdr 11,9 procent av den
totala omséttningen. Framfor allt Ryssland och

OMSATTNING FORDELAD
PA PRODUKTKATEGORI, HALVAR 2013

a Férska mejeriprodukter 42,9%

W ost233%

B smoroch matfettsprodukter
12,8%

B Mislkpulver 9.4%
Vassleprodukter 3,5%

' Icke-mejeriprodukter 5,2%
Ovrigt 2,9%

Mellanéstern uppvisar mycket hoga tillvaxtnivaer for
forsta halvéret 2014. Detta var dock innan
situationen i Ryssland fordndrades. | tabellen avser
Kina endast export av konsumtionsvaror i Consumer
International. Var forsaljning av konsumtionsvaror till
Kina, inklusive vér export inom TPM och andra
omré&den, uppgick till cirka DKK 828 miljoner jamfort
med cirka DKK 494 miljoner 2013.

Den storsta kategorin ar farska mejeriprodukter (FDP),
som framst saljs pd kdrnmarknader. Kategorin star for
nastan halften av den totala omsattningen. FDP

OMSATTNING FORDELAD
PA PRODUKTKATEGORI, HELAR 2013

ﬂ Férska mejeriprodukter 42,8%

W ost23.4%

W smoroch matfettsprodukter
13,0%

B Mislkpulver 9,5%
Vassleprodukter 3,4%

I icke-mejeriprodukter 5,1%
Ovrigt 2,8%

omfattar mjélk, gradde, matlagningsprodukter, UHT
och yoghurt. Forséljningen av ost utgor 23,8 procent
av den totala omsattningen och bestér pa
karnmarknaderna framst av hardost och i dvriga
varlden frémst av andra ostkategorier — olika typer av
farskost och mogelost. Den organiska tillvaxten pa
detta omrade &r begransad. Kategorin mjélkpulver
har 6kat vasentligt, men den utgdr en relativt liten
del av verksamheten — endast 10,7 procent av den
totala omsattningen.

Not 1.2. Kostnader HALVAR 2014 HALVAR 2013 HELAR 2013
(Milj. DKK)
Not 1.2.a. Kostnader uppdelade efter funktion och typ
Produktionskostnader -31635 -27 351 -56 576
Forsknings- och utvecklingskostnader -152 -144 -279
Forsaljnings- och distributionskostnader -5140 -5023 -10 647
Administrationskostnader -1779 -1754 -3 406
Summa -38 706 -34272 -70908
varav:
Kostnader for mjolkravara -20783 -16 647 -35635
Personalkostnader -4 361 -4 164 -8 342
Av- och nedskrivningar -1167 -1126 -2 326
Ovriga kostnader -12 395 -12 335 -24 605
Summa -38 706 -34 272 -70908
HALVAR 2014 HALVAR 2013 HELAR 2013
Invagd i Kostnader Invagdi Kostnader Invagdi Kostnader
milj. kg. milj. DKK milj. kg. milj. DKK milj. kg. milj. DKK
Not 1.2.b. Kostnader for
mjolkravara
Agarmjélk 5842 -18031 4741 -12 667 9474 -26 901
Ovrig mjslk 860 -2752 1494 -3980 3202 -8 734
Totalt 6702 -20783 6235 -16 647 12676 -35635

@ Bokslutskommentar

Produktions-, forsknings- och utvecklingskostnader,
forsaljnings- och distributionskostnader samt
administrationskostnader har ¢kat med 12,9 procent,
vilket & mer &n omsattningsékningen pd 11,3
procent. Skalet ar uppgéngen for mjélkpriset, som i

snitt har legat 16 procent procent hogre &n under
forsta halvaret 2013. A conto-priset faststalls sa att
vinsten ska uppga till tre procent av omsattningen.
Fokus ligger dock pa att hélla alla 6vriga kostnader
nere for att fora vidare hdgsta mojliga mjolkpris till
agarna via mjolkpriset och efterlikviden. Overlag har
de rorliga kostnaderna stigit till foljd av 6kad aktivitet,

medan de fasta kostnaderna inte har dkat lika
mycket. Darmed har kostnaden per kg forédlad mjolk
minskat tack vare stordriftsfordelar. Det totala
inflodet av mjolkravara har dkat med 467 miljoner kg
mjolk. Denna levereras huvudsakligen av vara dgare.
Den 6kade volymen och a conto-priset har 6kat
kostnaderna med 12 procent.
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Not 2
Rorelsekapitalet &r en av de atgarder som under senare ar bidragit till finansieringsékningen,
och vi maste aven fortsattningsvis fokusera pa detta nar féretaget vaxer. Pa Arla fokuserar vi pa
att minska de medel som &r bundna i rorelsekapitalet, d.v.s. varulager och kundfordringar minus
leverantorsskulder. Vi har starkt vart fokus pa att minska varulagren genom att optimera den
interna planeringen och prognostiseringen.
Not 2.1. Primirt rérelsekapital HALVAR 2014 HALVAR 2013 HELAR 2013
(Milj. DKK)
Varulager 8427 6919 7562
Kundfordringar 7 450 7089 6762
Leverantérsskulder -7 266 -6 461 -7 564
Summa primart rérelsekapital 8611 7 547 6760
Skuld avseende dgarmjolk 2243 1742 2018
Summa primart rérelsekapital exkl. 4garmjolk 10 854 9289 8778
@ Bokslutskommentar Varulagret pdverkas ocksé av 6kningen av

) . a conto-priset. Totalt berdknas atgarderna som ror
Processer i hela koncernen har optimerats med fokus rorelsekapitalet f en effekt pa cirka 0,3 miljarder DKK
pé betalningsvillkor frdn kunder och till leverantorer. under det forsta halvéret 2014.
Huvudskélet ar 6kad aktivitet, inklusive stora
lagervolymer for att garantera tillgéngen for nya
kontrakt sominleds 2014.
Not 3
Arlas investeringar finansieras med bade eget kapital och extern finansiering. Denna not beskriver
koncernens réntebdrande nettoskuld och darmed sammanhdngande finansiella intékter och kostnader.
Not 3.1. Finansiella poster HALVAR 2014 HALVAR 2013 HELAR 2013
(Milj. DKK)
Not 3.1.a. Finansiella intdkter:
Ranta, likvida medel 2 10 8
Rénta, vérdepapper 16 18
Valutakursforluster (netto)
Justering av verkligt véarde 7
Ovriga finansiella intakter 14 17
Summa finansiella intékter 37 27 37
Not 3.1.b. Finansiella kostnader:
Finansiella kostnader for finansiella instrument varderade till upplupet anskaffningsvérde -274 -249 -434
Valutakursforluster (netto) - -133 -165
Justering av verkligt véarde - -3
Rénta, pensionsforpliktelser -54 -24 -112
Rénta 6verford till materiella tillgangar - 6 30
Ovriga finansiella kostnader -17 -22 -13
Summa finansiella kostnader -345 -422 -697
Finansiella kostnader netto -308 -395 -660
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Not 3.2 Réntebirande nettoskuld HALVAR 2014 HALVAR 2013 HELAR 2013
(Milj. DKK)

Likvida medel -4 803 -4 362 -4 560
Ovriga réntebdrande tillgangar -118 -290 -190
Kortfristiga skulder 8437 8472 6616
Langfristiga skulder 13980 12 310 13400
Rantebadrande nettoskuld exklusive pensionsforpliktelser 17 496 16 130 15266
Pensionsforpliktelser 2 566 2754 2593
Rantebadrande nettoskuld inklusive pensionsforpliktelser 20062 18 884 17 859
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Not 3.3. Likvida resurser HALVAR 2014 HALVAR 2013 HELAR 2013
(Milj. DKK)

Likvida resurser

Likvida medel 799 352 566
Vérdepapper (fritt kassaflode) 161 138 92
Outnyttjade laneloften 1955 1486 1932
Ovriga outnyttjade 1&n 3038 2376 3513
Summa 5953 4352 6103

@ Bokslutskommentar

Finansiella intékter och kostnader uppgick till
DKK -308 miljoner for forsta halvaret 2014, mot
DKK -395 miljoner 2013. Minskningen hanfor sig
framst till valutakursjusteringar. Koncernens
finansiella kostnader har 6kat jdmfort med
foregdende ar pa grund av hégre uppléning.

Den genomsnittliga rantan, exklusive pensioner,
uppgick till 3,0 procent for halvaret, jamfort med
2,8 procent for forsta halvaret 2013.

Arlas rantebarande nettoskulder inklusive pensioner
Okade frdn DKK 18 884 miljoner den 30 juni 2013 till
DKK 20 062 miljoner DKK den 30 juni 2014. | maj
utfardade Arla obligationslan till det nominella vardet
av 1,5 miljarder SEK inom Euro Medium Term
Note-programmet som ett komplement till 6vriga
finansieringsformer.

Den 30 juni 2014 uppgick koncernens skuldsatt-
ningsgrad inklusive pensioner till 3,7. Detta ar dver
koncernens malséttning pa 2,8-3,4. Arla raknar dock
med att skuldsattningsgraden vid arets slut kommer
att ligga i den 6vre delen av malintervallet.

Nettopensionsforpliktelserna, framfor allt i
Storbritannien och Sverige, uppgick till

DKK 2 566 miljoner mot DKK 2 754 miljoner
foregédende &r. Nuvardet av de formansbestdmda
pensionsplanerna har sjunkit pd grund av
inbetalningar till dessa planer och nedskarnings-
vinster.
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HALVAR
2013

Utveckling av mjélkvolym (milj. kg.)
Agare i Danmark 2246

Agare i Sverige 1029
Agare i Tyskland 666
Agare i Storbritannien 624

Agare i Belgien 119

Agare i Luxemburg 57

Ovriga

Miljoner kg mjolk invagd
av koncernen totalt

Arlaintjaning

DKK per kg &garmjolk

SEK per kg dgarmjolk

EUR-cent per kg &garmjolk

GBP-pence per kg dgarmjolk

Nyckeltal (Milj. DKK)
Resultatrakning

Omséttning

EBIT (Resultat fore rantor och skatt)

EBITDA (Resultat fére rantor, skatt, av- och
nedskrivningar)

Netto finansiella poster

Nettoresultat for perioden

Balansrakning

Tillgangar, totalt

Anlaggningstillgdngar

Investeringar i materiella tillgdngar

Kortfristiga tillgdngar

Eget kapital

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Réntebdrande nettoskuld inkl. pensioner

Nettordrelsekapital

1 774 492 Kassafloden

Kassaflode fran den l6pande verksamheten

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Finansiella nyckeltal

Skulds&ttningsgrad

Réntetédckningsgrad
Soliditet

557
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Arla Foods amba
Senderhoj 14
DK-8260 Viby .
Danmark
CVRno.:25 31 37 63

Telefon +45 89 38 10 00
E-mail arla@arlafoods.com

www.arla.com

Arla Foods AB

Arla Foods AB

SE-105 46 Stockholm
Lindhagensgatan 126
Sverige

Telefon +46 8 789 50 00
E-mail: arla@arlafoods.com

www.arla.se



