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MARKNADEN EFTERFRAGAR
MER MJOLK

Mijolkhjulet ar en bild av Arlas affarsmodell. Mjolken ar saval féretagets ravara som dess
tillvaxtmotor. Ju mer mjolk som finns i hjulet, desto mer kraft finns i maskinen och desto mer
utvecklas foretaget. Just nu ser vi flera marknadsmaojligheter som gor att behovet av mjolk dkar.

Vi maste halla hjulet igdng och sdkra mjoélktillgangen vid vara nya mejerier i tyska Pronsfeld och
brittiska Aylesbury, eftersom bada dessa verksamheter behdver stérre mangder mjolk an vad som
levereras i dag. For att halla tempot uppe stravar vi hela tiden efter att ge hogsta mojliga ersattning
for mjolken och darmed stimulera bonderna att 6ka sin produktion.

12,:

md kg mjolk om aret.
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TEMPO BYGGER
PA TILLIT

Ake Hantoft, styrelseordférande

Arla ar inne i en spannande fas efter
fusionerna under 2011 och 2012, och jag ar
stolt 6ver att 12 300 bonder har kunnat
arbeta konstruktivt mot ett och samma mal.

Arla har natt goda resultat pa marknaderna
under det forsta halvaret 2013. Mjolkpriset
har stigit kraftigt och det verkar som om
trenden for forhallandet mellan intakter
och kostnader har brutits, sa att ekonomin
forbattras hemma pa gardarna. Jag ar
mycket glad 6ver detta, i synnerhet som
kurvan fortsatter att peka at ratt hall.

Jag vet att alla inom foretaget arbetar

med Arlas basta for gonen. Mjélkbonder,
fortroendevalda representantskapet,
medarbetare, chefer och styrelsen drar alla
sitt stra till stacken for att na foretagets mal:
Vi skapar framtiden inom mejeri och sakrar
hogsta mojliga varde. Bada delarna kraver
tempo, tajmning och 6msesidigt fortroende.
Arla @r mer @n nagonsin tidigare ett verkligt
internationellt foretag. | takt med att vi véxer
maste vi hitta den ratta balansen mellan en
hog grad av engagemang och den drivkraft
som later oss ta vara pa mojligheter som
dyker upp.

Internt har vi redan tidigare tagit de forsta
stegen mot att bli en mer internationell
organisation. Nu har vi aven moderniserat den
demokratiska strukturen och darigenom skapat
en grund for att fortsatta utveckla foretaget.
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Under 2013 har Arla antagit en ny vision, mission och strategi for att tydligt
understryka vilka vi ér, at vilket hall vi vill utvecklas som féretag och hur vi ska na
vdra mdl. De fusioner som genomférts har samtidigt lett till att vdr dgarstruktur
har expanderat. Vi mdste nu hitta ett nytt sdtt att arbeta inom de nya ramarna.
Madlet dr att arbeta snabbare samtidigt som vi hdller en ndra kontakt med dgarna
for att se till att det finns en forstdelse och ett stod for det vi gor. Det dr ett mdste i
en vdrld ddr Arla véixer och tempot i branschen fortsdtter att éka.

Styrelsens fokus och narheten av

de nationella raden

Styrelsen har minskats i storlek och fatt en
ny sammansattning efter fusionerna 2011
och 2012. Den bestar nu av 15 valda
mjolkbonder och fyra medarbetarrepresen-
tanter. En nyhet ar att vi dven inrattat fyra
nationella rdd som underkommittéer till
styrelsen, vilka ska ta hand om fragor som
rér oss som mjolkbonder i de olika landerna.
Syftet ar att sdkra narheten till &garna och
hantera det viktiga arbetet som géller
villkoren for vara dagare. Samtidigt far Arlas
styrelse mojlighet att starka verksamhetens
overgripande globala och strategiska fokus.
Den nya strukturen kommer darmed att 6ka
styrelsens formaga att fatta beslut, och den
innebar dven att hansyn tas till den 6kade
mangfalden bland vara agare.

Vi i styrelsen dgnar mycket tid at att
integrera de nya féretagen och dgarna. Var
gemensamma utmaning ar att fa detta att
fungera i samklang med resten av koncer-
nen. Det avgbrande &r att fa Arlas ravarubas
att stdmma Overens med foretagets strategi
och vara anlaggningars kapacitet sa att vi kan
gora synergivinster och fortsatta att
attrahera nya dgare, for Arla fortsatter att
vaxa snabbt. Tillvaxt foder optimism och
bildar grund fér en 6kad mjoélkmangd, vilket i
sin tur skapar nya mojligheter pa marknaden.

Det ar en stor och viktig uppgift att se till att
alla dgare kdnner sig val till mods inom Arla.
Varje dag skapar nya och gamla dgare
tillsammans ett nytt, stérre foretag. Men
inom ramen fér ONE Arla har varje land sina
egna utmaningar. Dessa kan bast hanteras av
de nationella raden. Har hanteras de fragor
som ar mest angeldgna for dgarna, till
exempel kvalitetsprogrammet Arlagarden®,
ekologisk mjolk, klagomal och utbildning.

En modern medlemsdemokrati

Det som gor Arla sa attraktivt for mjolkbonder
ar att vi ar ett bondeagt foretag. Arlas nya
mission understryker att foretaget finns till
for var skull. Arla har som mal att erbjuda
basta mojliga mjolkpris. Och dven om vi inte
alltid lyckas i det korta perspektivet kommer
vi Over tid att ha ett konkurrenskraftigt
mjolkpris och kunna kdnna oss trygga med
att var mjolk saljs till hogsta mojliga varde.
Under de senaste aren har Arla vuxit
geografiskt och vi har nu dgare i sex lander
med sex olika sprak. Och vi ser till att bevara
den kooperativa modellen i samtliga lander.
Genom att modernisera var medlemsdemo-
krati sdkrar vi foretagets initiativkraft och
narheten till dem som &ger foretaget och
producerar ravaran.

Mission: Vi ska sakra hogsta mojliga varde for Arlabondernas

mjolk och samtidigt ge dem m

lighet till tillvaxt.
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Vision: Vi skapar framtiden inom
mejeri for att sprida hédlsa och
inspiration i varlden, helt naturligt.

Peder Tuborgh, koncernchef
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Den globala mejeriindustrin har
férdndrats i grunden pad senare ar.
Branschen har gatt fran att vara
relativt stabil till att kinnetecknas
av kraftiga svdngningar.

Det skdrper kraven pd
internationella mejeriféretags
visioner och initiativkraft.

Arlas halvarsresultat ar vasentligt battre an
resultatet for forsta halvaret 2012. Arla-
intjaningen ar 2,87 danska kronor, att
jamfora med 2,64 danska kronor under
samma period 2012. Den nuvarande
situationen pa marknaden praglas av en
solid efterfragan pa mejeriprodukter och det
faktum att mjolkproduktionen globalt sett
har minskat. Forklaringen ar delvis torka i
Nya Zeeland samtidigt som produktionen i
USA minskat. Att tillgangen pa mjolk sjunker
globalt pressar upp priserna. Samtidigt har
efterfragan 6kat med 2,5 procent. Detta ar
mycket positivt for Arla och vara agare.

Hogt tempo och volatilitet &r nu mejeribran-
schens grundbvillkor. Priserna stiger och
sjunker i allt snabbare takt. | slutet av 2012
var det ingen som forutsag den prisokning
pa ravaror som skulle komma under varen
2013 och som nu borjar sla igenom i
detaljhandeln. Men erfarenheten har lart oss
saval att leva med de 6kade svangningarna
som att utnyttja mojligheterna de skapar.

Prissvdangningar paverkar forsiljningen

Arla har en god férmaga att snabbt anpassa
sig till globala forhallanden i det korta
perspektivet utan att slappa de langsiktiga
malen. Att priser stiger och faller paverkar
inte var strategi. Daremot skarper det var
blick for méjligheterna pa marknaden och var
formaga att ta dem till vara nar de infinner
sig. Prishantering ar en central kompetens for
féretag med en global strategi. Var viktigaste
uppgift ar att utnyttja den globala effekten
nar priserna stiger. Vi maste hitta den ratta
balansen pa varje enskild marknad utan att
forlora konsumenter och kunder langs vagen.
Vi fér en givande dialog med hundratals
kunder pa alla vara marknader. Och vi gor det
bra.
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FORBATTRAT ARLAINTJANING 2013

Vi réknar med att Arlaintjéiningen hamnar pd en hég nivd 2013. Det ser bdttre
ut just nu, och om allt gar bra kan vi hamna lite under 3,00 danska kronor.
Under det forsta halvdret uppgick Arlaintjdningen till 2,87 danska kronor.
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Branschpriserna och priserna pa handelns
egna varumarken foljer svangningarna i
marknadspriset, medan priserna pa
markesprodukter normalt ar mer stabila och
eventuella forandringar slapar efter. Nar
marknadspriserna som nu stiger hamnar
vara varumarken under press. Samtidigt har
produktmixen blivit en av Arlas styrkor. Nar
lagprisprodukter star for en vaxande andel
av konsumenternas inkop ar det viktigt att vi
kan erbjuda detaljhandeln ratt blandning av
markesprodukter och handelns egna
varumdrken, EMV. P4 manga marknader
lyckas vi just nu val genom att 6ka var andel
inom EMV.

Vi arbetar generellt pa att starka vara
kundrelationer. Vi utnyttjar mojligheterna
med handelns egna varumarken och
tredjepartstillverkning men har alltjamt
fokus pa att skapa en efterfragan hos
konsumenterna dar priset inte r den enda
faktorn. Vart langsiktiga fokus pa hallbarhet
och arbetet med kvalitetsprogrammet
Arlagarden®, som haller pa att inforas hos
vara nya agare, ar bra exempel pa detta.

Okad omsittning

Arlas aktivitetsniva steg kraftigt under forsta
halvaret 2013 jamfért med samma period
2012. Omséttningen steg och uppgick vid
halvarsskiftet till 36 miljarder danska kronor,
att jamfora med 30 miljarder danska kronor
under forsta halvaret 2012. Okningen ar
delvis en foljd av fusionerna under 2012,
men vi ser ocksa en solid organisk tillvaxt pa
runt 3 procent, framst pa vara utomeuro-
peiska marknader och inom Arla Foods
Ingredients. Siffran paverkas dven av att
marknadspriserna stigit.

2012 20131/2 2013 (beraknat)

Kostnaderna under kontroll

Arla har hela tiden kostnaderna i fokus for
att vi ska kunna bibehalla och starka var
intjaningsformaga. Ett tydligt kostnadsfokus
hjédlper oss dven att skydda vara markes-
produkter nar marknadslaget ar motigt.

De ambitidsa kostnadsminsknings- och
effektiviseringsprogram vi inledde under
2012 lovar gott. De kommer att forenkla
Arlas affarsmodell, optimera vara processer
och effektivisera produktionen, exempelvis
genom att onddiga produktegenskaper tas
bort utan att konsumentupplevelsen
forsamras.

Det finns manga olika atgarder for att
effektivisera processerna och vi gar noga
igenom alla vara mejerier for att se vad som
b6r goras. Hit hor dven utvardering av
forpackningar, ingredienser och leverantorer
for att vi ska kunna gora besparingar genom
att exempelvis optimera inképen.

Effektivitetsforbattringarna fortloper
planenligt och vi har nu lyckats skara ner
de fasta kostnaderna med omkring
400-500 miljoner danska kronor per ar.
Det betyder att den relativa kostnadsnivan
for 2013 blir lagre an 2012.

Arlas effektiviseringsprogram lagger grunden
for en langsiktig verksamhet. | det korta
perspektivet maste vi samtidigt utmarka oss
genom god prishantering. Tillsammans
hjdlper dessa verktyg oss att halla fast vid
genomforandet av var strategi och vara mal.

Forvantningar pa helaret

Prognosen for helaret ar att vi ska uppna
hoga mjolkpriser och en vinst som motsvarar
3 procent av omsattningen. Enligt de senaste
siffrorna vantas omsattningen under helaret
2013 o6ka till 73 miljarder danska kronor.
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Frederik Lotz, Koncernekonomidirektér CFO

Arla véixer och har 6kat skuldsdttningen for att finansiera denna tillvéxt. Samtidigt har fokus

pd att behdlla en stark kreditvéirdighet pa ett naturligt sdtt utvecklats i linje med detta.

Vart fokus ligger pa att minska skuldsdttningen, som har varit hég pa grund av stora investeringar.
Ny obligationsemission bidrar till att sékra Arlas finansiella flexibilitet under 2013.

Arla har fokus pa kreditvardigheten. Vi har
forbundit oss att behalla ett bra kreditbetyg
och arbetet med att minska skuldsattningen
gar planenligt. Det dr en huvudprioritet for
oss att fortsatta den positiva utvecklingen.
For halvaret 2013 har skuldsattningen
minskat till 3,4 fran 4,5 under det senaste
halvaret. For helaret férvantas den ligga i
narheten av malsattningens 6vre grans, dar
intervallet 4r mellan 2,8 och 3,4. Ocksa
efter 2013 &r var ambition att minska
skuldsattningen sa att den &n en gang ligger
inom malintervallet.

Arbetet med rorelsekapitalet ar en av de
atgarder som bidrar till att minska skuldsatt-
ningen och det star darfor fortsatt hogt upp
pa den finansiella dagordningen. Under 2012
arbetade vi framst med att optimera
processen kring kundernas betalningsvillkor
for att minska bindningen i fordringar. Under
2013 ligger fokus ocksa pa att minska
lagerbindningen genom att optimera den
interna planeringen och noggrannheten i
vara prognoser. Effekten av dessa atgarder
beraknas till cirka 0,7 miljarder DKK for

halvaret 2013 och totalt cirka 2,9 miljarder
DKK under perioden fran 2011. Totalt ger
detta forbattringar i kassaflodet fran
verksamheten som kan anvandas for
investeringar eller avbetalning av skulder.

Arlas finansiella flexibilitet har blivit storre
genom inrattandet av ett Euro Medium Term
Note-program (EMTN), som 6kar méjligheten
att snabbt och kostnadseffektivt emittera
obligationer pa finansmarknaderna.
Dessutom blir finansieringen billigare. | maj
emitterade vi de forsta obligationerna med
stor framgang.

Skalbarhet i tillvixten

Arla har fokus pé resultatet. Okad omsatt-
ning ar inte ett mal i sig, om vara kostnader
samtidigt 6kar med lika mycket eller mer. Vi
har darfor ett mal om att Arlas omsattning
ska véxa dubbelt sa snabbt som kostnader-
na. Tack vare vara seri6sa effektivitets-
program narmar vi oss nu detta mal och det
kommer ocksa fortsatt att vara en fokus-
punkt for att sdkra att tillvaxten ger varde till
foretaget och dgarna.

Stora investeringar

2012 var ett stort investeringsar for Arla och
den utvecklingen fortsatter under 2013.
Investeringarnas relativa storlek i forhallande
till omsattningen minskar dock som planerat
till en niva pa omkring 3 procent av
omséattningen. Under 2012 genomférdes
ytterligare fusioner med Milk Link och MUH.
Integrationen av de nya foretagen har statt i
fokus och har genomférts med framgang och
enligt plan.

Arla investerar i ett antal mejeriutbyggnader
och nya anlaggningar for att kunna utdka
produktionen av I6nsamma produkter
globalt. Samtidigt kommer vi att gora
produktionen mer effektiv och miljévanlig.
| planen ingar investeringar for drygt

2 miljarder DKK, som ska anvandas for
kapacitetsutbyggnad, effektiviseringar,
miljoforbattringar, kvalitet och innovation.
Malet ar att bidra till 6kad I6nsamhet inom
Arlas verksamhet och darmed till ett battre
langsiktigt resultat for Arlas medlemmar.
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RORELSEKAPITAL FORBATTRINGAR 2011-2013
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Tre storre investeringsprojekt forvantas
slutforas under 2013 och 2014:

M Mejeriet i Aylesbury, Storbritannien, som
stoder Arlas tillvaxtambitioner for verksam-
heten i Storbritannien, foérvantas sta klart i
oktober. Anlaggningen som pa sikt kommer
att forarbeta en miljard liter farsk mjolk om
aret kommer att satta nya standarder for
farskmjolksbearbetning i varlden. Som en
foljd av detta forvantas Arlas mejeri och
distributionscenter i Ashby i Storbritannien
stangas.

M Mejeriet i Pronsfeld (tidigare MUH) byggs
for narvarande ut med en pulveranldggning
och ett smérmejeri, nagot som kommer att
Oka det valstrukturerade mejeriets
produktionskapacitet.

M En ny produktionsanlaggning vid Danmark
Protein i Nr. Vium ska tillverka hégforadlade
laktosprodukter baserade pa vassle, som
bland annat anvands for produkter inom
barnnaring och saljs globalt. Anlaggningen
forvantas producera 76 miljoner kilo laktos
om aret.

ARLA EMITTERAR NYA OBLIGATIONER

Arla vill utéka sin finansieringsplattform utan att beh6va aventyra
agarstrukturen. | maj inrattade Arla Foods darfor ett Euro Medium
Term Note (EMTN)-program och erbjod obligationer for nominelit
1,5 miljarder SEK som komplement till 6vriga finansieringsformer.

For att skapa en bredare finansieringsplattform emitterade Arla i maj
2013 1,5 miljarder foretagsobligationer med en l6ptid pa fem ar,
riktade till professionella investerare. EMTN-programmet och
obligationerna ar noterade pa borsen i Dublin. Obligationerna saldes
slut pa nagra fa timmar och det anser vi visar att det finns fortroende
pa marknaden. Emissionen ar en aterfinansiering av delar av Arlas
befintliga bankskuld.

Obligationsemissionen foljer pa en liknande Arla-emission i juni 2011.
Den har gangen inrattade Arla dessutom ett Euro Medium Term
Note-program (EMTN), som gor det praktiskt enklare att emittera
ytterligare obligationer i framtiden. Arla har registrerat EMTN-programmet
med en ambition om att anvanda obligationer mer aktivt i framtiden
som en langsiktig finansieringsform.

Malgruppen for denna emission var framst institutionella investerare i
Sverige, men inrattandet av EMTN-programmet banar vag for fler
emissioner i framtiden och kan komma att inkludera fler marknader.

Emissionen av obligationer paverkar inte Arlas dgarstruktur. Foretaget ags
fortfarande till 100 procent av de mjélkproducenter som ar medlemmar.



~r

ARLA FOODS

STRATEGI 2017

Arlas reviderade strategi anger tydliga lokala och globala mdl f6r Arlas
verksamhet fram till 2017. Strategin ldgger grunden fér Arlas férvintade
tillvdxt i och utanfér Europa. Vi mdste utveckla kérnverksamheten, leverera
tillvéixt och géra det snabbare, enklare och effektivare.

UTVECKLA
KARNVERKSAMHETEN

LEVERERA SNABBARE, ENKLARE
TILLVAXT

EFFEKTIVARE

STRAVAR MOT LANGSIKTIGA MAL

Arla dr ett europeiskt féretag med en global strategi. Ambitionen med Strategi
2017 dr att bli vdrldens ledande bondedgda mejeriféretag. Vi vill attrahera mer
mijélk och skapa fler férsdljiningsméjligheter i en globaliserad vdrld.

Strategi 2017 lanserades i januari 2013 med

malet att forverkliga Arlas potential och géra
hela organisationen delaktig efter att denna

lyckats uppna malen i Strategi 2015.

Den reviderade strategin speglar villkoren pa
varldsmarknaden och Arlas nya starka
stallning i mejeribranschen. Strategin har
gett foretaget en extra drivkraft och tydliga,
langsiktiga mal. Den ar lttforstaelig och
saval agare som medarbetare kan enkelt se
sin egen roll i den.

Resultaten borjar redan bli synliga. Vid sidan
av arbetet med att bibehalla och forbattra
var position pa kiarnmarknaderna har vi aven
tagit en rad nya initiativ och arbetar pa
hogvarv pa tillvaxtmarknader i Afrika,
Ryssland, Kina och Mellanéstern. Vi féljer
vara planer och genomfor var strategi.

Strategiska mandat

Strategin administreras genom strategiska
mandat med nyckeltal ("key performance
indicators”) som anger inriktningen for Arlas
prioriteringar och initiativ under de
narmaste fem aren. Mandaten tar hansyn
bade till de stora skillnaderna mellan olika
geografiska marknader och till de sarskilda
utmaningar som finns inom varje kategori.

Strategins bredd ger stadga i en snabb-
foranderlig varld och hjalper oss undvika att
Iata kortsiktiga svangningar rubba vara
langsiktiga mal.
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SAMVERKA | EN VARLD MED TVA HASTIGHETER

Mejeribranschen dr lokal och global samtidigt. Arla vill ligga i framkant pa
bdda planen genom sex ambitiésa affdrsomraden som tar pulsen pa de unika
marknaderna och tillgodoser deras specifika behov.

Arlas verksamhetsomraden paverkas givetvis av Arlas utveckling mot ett allt mer globalt
foretag. Karnmarknaderna i Storbritannien och Tyskland expanderar till foljd av de senaste
arens fusioner. Det innebdr att de svenska och danska kdrnmarknadernas andel av den
totala verksamheten minskar. Idag ar ca. 90% av Arlas forsaljning utanfor Danmark.
Tillvaxtmarknadernas andel ar stabil tack vare den hoga organiska tillvaxten pa marknaderna i
fraga. Den utvecklingen har bidragit till att sprida Arlas affarsrelaterade risker sa att vi i dag
och i framtiden battre kan sta emot svangningar pa de enskilda marknaderna.
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Omsiittningens férdelning mellan Arlas affdrsomrdaden
Omsdttning under 2011 och 2012 samt berdknad omsdttning 2013.
Omsdttningen under férsta halvdret 2013 uppgick till 36 miljarder danska kronor.
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ARLAS AFFARSOMRADEN

Global Categories & Operations (GCO) har det
globala ansvaret fér vdra produktkategorier och véra
tre globala varumdrken. GCO ansvarar for innovation,
marknadsféring, mjélkplanering, logistik och
tillverkning av ost, smér och mjélkpulver i Danmark,
Sverige och Tyskland.

Consumer UK (CUK) har efter fusionen med Milk
Link en heltdckande verksamhet i Storbritannien
med férsdljning, marknadsforing och produktion
av bdde firska mejeriprodukter, smér och
matfettsprodukter samt ost.

Consumer Sweden & Finland (CSE) har en stark
position i Sverige och Finland. CSE ansvarar for
marknadsféring, forsdljning och produktion av
fdrska mejeriprodukter i Sverige och Finland.

Consumer Denmark (CDK) har en stark konsoliderad
position pd den danska kdrnmarknaden med
marknadsforing, forsdljning och produktion av férska
mejeriprodukter.

Consumer Germany & the Netherlands (CGN)

ska ta vara pd potentialen pa den snabbt vixande
tyska kirnmarknaden och utnyttja synergier mellan
Tyskland och Nederldnderna. CGN ansvarar for
marknadsfdring, forsdljning och produktion av
fdrska mejeriprodukter i de bada ldnderna.

Consumer International (CIN) ér tillvéxtmotorn
som skaoter Arlas konsumentverksamhet utanfor de
sex kdrnmarknaderna i Europa. CIN ansvarar
bland annat for tredjepartstillverkning, global
mijélkpulverproduktion och barnmatsprodukter.
CIN har tillverkning i Ryssland, Mellanéstern, USA
och Kanada.

Arla Foods Ingredients (AFl) dr ett dotterbolag med
globalt ledande stdllning inom vassleproteinteknik.



~r

ARLA FOODS

UTVECKLA

KARNVERKSAMHETEN

UTVECKLA
KARNVERKSAMHETEN

Ett av Arlas strategiska mal ar att forverkliga
den potential som ligger i var ledande
stallning pa alla marknaderna. Pa karnmark-
naderna ska vi utveckla vara positioner och
hitta nya och mer sofistikerade arbetssatt.
Huvudfokus ligger pa att starka vara tre
globala varumaérken Arla®, Lurpak® och
Castello®. Men vi ska ocksa ta vara pa andra
mojligheter. Arlas mjolk ingar allt oftare i
andra foretags produkter eftersom tillvaxten
for handelns egna varumarken fortsatter. Pa
alla vara kdrnmarknader har vi den kapacitet
och kompetens samt ravaran som kréavs for
att géra handelns egna varumarken till en
I6nsam verksamhet.

Vara varumarken

Arla séljer ett komplett sortiment av
mejeriprodukter i norra Europa och
exporterar kvalitetsprodukter inom ost,

smor och mjélkpulver till 1ander varlden
over. Arla ar inte bara namnet pa vart
foretag utan ocksa ett varumarke med
manga starka markesnamn inom flera olika
kategorier: Arla Harmonie®, Arla Ko®,

Arla Ingman®, Arla Yoggi®, Arla Cultura®,
Arla Buko®, Arla Havarti®, Arla Apetina®,
Arla Bregott®, Arla Karolines Kgkken®,

Arla Koket® med flera.

Premiummarket Lurpak® ar ett av varldens
mest kanda smérmarken och tillverkas pa
farsk dansk gradde. Lurpak® finns nu dven
som en matfettsprodukt gjord pa gradde och
vegetabilisk olja samt i ekologiska versioner.

Varumirket Castello® star for premiumost
och séljs globalt. House of Castello®
inkluderar blamagel-, vitmogel- och kittost,
smaksatt farskost och lagrad hardost.

Osten tillverkas i Danmark, Sverige och
Tyskland.

Arla har ocksa en rad varumarken som
enbart anvands lokalt eller pa vissa
produkter. | Storbritannien finns varumarket
Cravendale® fér mjolk och Anchor® for smor
och i Tyskland finns Hansano® for bade mjclk
och smor. Svenskt Smor® &r det ledande
varumarket for smor i Sverige och Arla blev
ensam agare till varumarket under forsta
halvaret 2013. Puck® ar ett varumarke pa
produkter som utvecklats sarskilt for
konsumenter i Mellanéstern. | sortimentet
finns farskost, bearbetad ost och kondenserad
mjolk. Milex® och Dano® ar mjélkpulver.
Matilde®, Cocio® och Pucko® ar mjélkchoklad-
och milkshakemarken i Danmark och
Sverige. Rynkeby® och God Morgon® ar
skandinaviska juicemarken.
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Arla haller fast vid det prioriterade malet att 6ka volymerna
for vara markesprodukter. Fram till 2017 ska vi utnyttja
fordelarna med var ledande stéllning pa kirnmarknaderna och
se till att vara tre globala varumarken kan vaxa.

@ L=
> OO Howard

oD .
@ Tarrhevantd thana
yoghurt

iCH o
- g

a4
(=] |
ZR0

13



s

ARLA FOODS

LEVERERA
TILLVAXT

LEVERERA
TILLVAXT

Fram till 2017 ska Arla 6ka andelen av omsdttningen utanfér Arlas kdrnmarknader till
over 20 procent och flytta 1-2 miljarder liter mjélk utanfér Europa.

EU:s system for mjolkkvoter avskaffas 2015 och vi raknar med att vara dgare kommer att 6ka sin arliga
produktion med minst en miljard liter. Arla kan inte sélja den extra mjélkmangden inom EU med
bibehallen I6nsamhet, men vi raknar med 6kad efterfragan fran den vaxande medelklassen pa de
Ionsamma tillvaxtmarknaderna. Malet med var strategi ar att flytta mjolken fran Europa till
tillvaxtmarknaderna i Ryssland, Kina, Mellandstern och Afrika, dar vi ska investera i forsaljning och
marknadsforing, lokala samarbetsavtal och produktionsanldaggningar.

Vi ska starka Arlas roll som tredjepartstillverkare med fokus pa barnmatsprodukter fran andra
livsmedelsforetag, och vi ska fortsatta att utvidga vart Ionsamma affarsomrade Arla Foods Ingredients,
som erbjuder avancerade mjolkbaserade ingredienser for livsmedelsindustrin.

Arla Foods Ingredients Utvecklingen i Kina Utvecklingen i Mellanéstern

och Afrika

% 4

Ett av Arlas [onsammaste

affarsomraden vantas dka sin
omsattning med 17 procent
till 2,6 miljarder danska
kronor 2013. En investering
kommer att goras i anlagg-
ningen i Videbak i Danmark,
dar laktos ska framstallas ur
vassle. Arlas tillgang till vassle
kommer att 6ka genom ett
samarbetsavtal med det tyska
mejeriforetaget DMK.
Omsattningen vantas
fordubblas fram till utgangen
av 2017.

Partnerskapet med COFCO ar
ett viktigt steg mot att skapa
en plattform for framtida
tillvaxt i Kina. Omsattningen i
Kina maste férdubblas under
2013 och det finns en
ambitios affarsplan for detta.
Lanseringen av varumarket
Arla genom COFCO har redan
genomforts och genom sin
tredjepartsverksamhet
producerar Arla allt storre
volymer barnmat for
forsaljning i Kina och pa andra
marknader i Asien.

Vinstutvecklingen i Mellan
-6stern och Nordafrika ar god
tack vare forsaljningen av
hardost, mjélkpulver, smor
och matfettsprodukter samt
den starka organisationen. Nu
ar malet att skapa tillvaxt daven
i flera andra lander i Afrika.
Utvecklingen ser mycket
lovande ut infor framtiden.
Omsattningen i Mellandstern
och Afrika-omradet vantas
O0ka med 15 procent till

3,4 miljarder danska kronor
under 2013.

Utvecklingen i Ryssland

wilber

Den solida omsattnings- och
vinstutvecklingen i Ryssland
drivs av tillvaxten for
ekologiska varumarkes-
produkter och en stark lokal
ledning. Tillvaxten pa arsbasis
beraknas bli 25-30 procent,
vilket innebdr att omsattningen
vantas oka till 0,8 miljarder
danska kronor 2013.
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TILLVAXT | TREDJEPARTSTILLVERKNINGEN

Arlas tredjepartstillverkning h6r hemma inom afférsomrddet Consumer
International och sdljer pulverbaserade barnmatsprodukter till internationella
féretag som salufér produkterna under eget namn. Affdrsmodellen har visat sig
vara bdde stark och skalbar. Det finns stora tillvixtméjligheter pa marknader
som prdglas av en snabbt vixande medelklass. Efterfragan dr sa stor att Arla
redan utnyttjar hela sin befintliga produktionskapacitet.

Tredjepartstillverkning eller TPM (Third Party
Manufacturing) ar ett vaxande affirsomrade
och ett prioriterat uppdrag i Strategi 2017.
Malet i strategin syftar till att Arla ska vara
en ledande aktor pa den globala marknaden
for tredjepartstillverkning och att produktionen
at andra foretag ska 6ka den arliga
omsattningen med mellan 2,5 och 3 miljarder
danska kronor.

Typiska TPM-kunder ar féretag som inte har
tillracklig kapacitet vid sina egna fabriker
eller saknar eget produktionskunnande.

Ett exempel ar kinesiska foretag som later
tillverka sina produkter i utlandet.

Arla har mer &@n 30 ars erfarenhet av att
tillverka modersmjolksersattning, en
avancerad produkt med stranga krav pa
sakerhet och dokumentation i tillverkningen.
Arla har skaffat sig omfattande produktions-
kunnande och kan erbjuda den kvalitet som
har sakrat oss ett gott rykte i branschen.

De kinesiska foretagen ar entusiastiska 6ver
kvalitetsprogrammet Arlagarden®, eftersom
produkterna kan sparas genom hela
foradlingskedjan och dnda tillbaka till
respektive gard.

Det tar normalt 12-18 manader att bygga ett

samarbete for att utveckla kvalitetsprodukter
for valbestallda och kvalitetsmedvetna
konsumenter. Darfor bygger affarsmodellen
pa langsiktiga samarbeten med vara kunder.
Enligt ett av vara storsta kinesiska avtal ska
Arla leverera 20 000 ton modersmjolks-
ersattning om aret under de narmaste tio
aren.

Tredjepartstillverkningen star for ungefar

10 procent av Consumer Internationals
samlade intdkter och den storsta utmaningen
for verksamheten ar att produktions-
kapaciteten ar begransad. Arla ar nu i fard
med att bygga ut Arinco-mjolkpulveranlagg-
ningen i danska Videbaek fran en kapacitet
pa 32 000 ton till 48 000 ton om aret.
Utbyggnaden kommer att fardigstallas under
2014.
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Total omsattning for tredjepartstillverkningen i miljoner
danska kronor. Under férsta halvaret 2013 omsatte
tredjepartstillverkningen 545 miljoner danska kronor.
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SNABBARE, ENKLARE

SNABBARE, ENKLARE

EFFEKTIVARE

EFFEKTIVARE

Fram till 2015 rdknar Arla med att uppnd ledande kostnadseffektivitet och
starkt genomférande med besparingar pa 2,5 miljarder danska kronor.

For att Arla ska lyckas na sitt mal kravs ett
tydligt kostnadsfokus. Under 2012 inledde
vi flera ambitiosa besparings- och effektivi-
seringsprogram med stor potential.
Programmen kommer att leda till en
forenkling av Arlas affarsmodell, effektivi-
sering av produktionen och optimering av
processerna. Den sammantagna arliga
besparingen vantas uppga till 2,5 miljarder

For att forbattra organisationens snabbhet
och handlingskraft ska Arla skapa besparingar
inom féljande huvudomraden:

M Lean och OPEX (Operational Excellence)

M Inkop (programmen Total Cost of
Ownership och Design To Value)

M Strukturrationalisering

Nar vi flyttar fokus fran omsattningen till
resultatet kravs fortsatta anstrangningar for
att forbattra Arlas forsérjningskedja genom
investeringar och lean-program. Var snabba
tillvaxt gor att vi maste hitta nya arbetssatt
och se till att vi kan identifiera och ta vara pa
mojliga synergieffekter, utnyttja stordrifts-
férdelar och minska kostnaderna per enhet.

danska kronor fore utgangen av 2015.

Strategiskt mal

Effektiviseringar p& 2,5 md DKK (2015)

LEAN

Lean-kultur och lean-verktyg
Omfattning:

Ett mejeri gt gdngen
Fokusomraden:

® Resultatstyrning

u Utbildningsprogram (ledning
och medarbetare)

® Férdndringshantering

m [Gpande forbdttringar

Organisation

Lean-verktyg

OPEX

Operational Excellence
Omfattning:
Ett mejeri at gangen
Fokusomraden:
Jdamférelser
Bdsta praxis
Optimera produktionen
Optimera férpackningarna
Optimera planeringen
Optimera underhdllet
Optimera utrustningen

Optimera distribution och
lager

DTV

Design to Value
Omfattning:
En produktgrupp Gt gdngen

Fokusomraden:

Optimera
produktegenskaperna med
avseende pad:

® Férpackningar

u ngredienser

= Recept

u Storlek

® Minskad komplexitet

16

TCO

Total Cost of Ownership

Omfattning:

En inképskategori Gt gdngen
for samtliga produktgrupper,
affdrsenheter, linder

Fokusomraden:
Utnyttja Arlas képkraft
genom att slé samman
volymer
Optimera antalet
leverantérer

Standardisera och
effektivisera materialvalet
och samordna mellan olika

kategorier, affdrsenheter och

lénder

Optimera processer for att
minska transaktionskost-
naderna och 6ka storleken

ZERO

Minskning av rorelsekapitalet

Omfattning:
Fran leverantérer via lager till
kundfordringar

Fokusomraden:

B [dngre betalningstider pG

leverantérsskulder

Kortare betalningstider for
kundfordringar

Minska alla typer av lager:
® forpackningar

u Ingredienser

m Reservdelar

u Halv- och helfabrikat
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MILJOVANLIGA PLASTFLASKOR GER HOGRE EFFEKTIVITET
OCH STARKARE KONKURRENSKRAFT

£\ Arla flyttar fram grénserna fér
innovationen pa mjélkférpack-
ningsomradet. En ny miljévénlig
flaska spelar en central roll fér att
Arla UK ska kunna nd sitt mal om att
minska koldioxidutsldppen. Samtidigt
bidrar den nya flaskan till 6kad
effektivitet och konkurrenskraft utan
att man behéver kompromissa med
vare sig kvalitet eller funktionalitet.

Arla UK anvander runt 800 miljoner
plastflaskor om aret och férpackningarna star
for cirka 30 procent av Arla UK’s totala
koldioxidutslapp. Aven en liten minskning far
alltsa stor betydelse. Tack vare en ny
miljovanlig flaska blir Arla UK bade grénare
och effektivare. Den ultralatta flaskan vager
bara 34 gram och bestar till 15 procent av
atervunnen plast. Den innovativa designen
gor att forpackningsvikten minskar med mer
an 3 000 ton om aret.

Flaskan har utvecklats i enlighet med
Design-to-Value-programmet i Strategi 2017
eftersom den ger 6kad effektivitet och
konkurrenskraft utan att man behéver

a7/

kompromissa med vare sig kvalitet eller
funktionalitet. Designen bidrar ocksa till
Arlas globala vision om att leda utvecklingen
i mejeribranschen, eftersom den nya flaskans
innovativa utformning och miljovanliga
egenskaper satter ribban i Storbritannien.

De flaskor som utvecklas for det
miljofokuserade mejeriet i Aylesbury blir
annu lattare. Malet &r att minska vikten med
20 procent och 6ka andelen atervunnen plast
till 30 procent. Med dessa planer tar Arla
ledningen inom férpackningsinnovation i
branschen.



Intresset for
ekologiska
produkter okar i
den kinesiska
medelklassen
och Arla har
malet att vara en
viktig aktor pa
marknaden for
ekologiska
mejeriprodukter.
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(mDKK) NOT HALVAR 2013 HALVAR 2012 HELAR 2012
Omsattning 1.1 35721 29911 63114
Produktionskostnader 1.2 -27 351 -23 300 -48 413
Bruttoresultat 8370 6611 14 701
Forsknings- och utvecklingskostnader 1.2 -144 -110 -202
Forsaljnings- och distributionskostnader 1.2 -5023 -4 381 -9496
Administrationskostnader 1.2 -1754 -1419 -2791
Ovriga rérelseintakter och rérelsekostnader 63 -32 217
Resultat efter skatt fran joint ventures och andelar i intresseféretag 54 -12 73
Resultat fére rantor och skatt (EBIT) 1566 657 2502
Specifikation:

Resultat fore rantor, skatt, av- och nedskrivningar (EBITDA) 2692 1562 4445
Av- och nedskrivningar -1126 -905 -1943
Resultat foére rintor och skatt (EBIT) 1566 657 2502
Finansiella intakter och kostnader 3.1 -395 -202 -518
Resultat fore skatt 1171 455 1984
Skatt -123 58 -89
Periodens resultat 1048 513 1895
Minoritetsintressen -25 -11 -31
Agare i Arla Foods amba 1023 502 1864

Arla redovisar sin koncernredovisning i enlighet med IFRS (International Financial Reporting Standards), som &ar godkadnda av EU, och kompletteras av de
danska redovisningsprinciperna. Halvarsrapporten ar utformad i enlighet med IAS 34, "Deldrsrapportering”, som har godkants av EU.

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med arsredovisningen for 2012. Arla har infért nya standarder och tolkningar som géller fran 2013. Till
skillnad fran tidigare, da den forvantade avkastningen pa pensionsfondens tillgangar redovisades i resultatet, berdknas i enlighet med dndringarna i IAS
19 en ranteintakt pa pensionstillgangarna med samma rantesats som anvéands vid diskontering av pensionsatagandena. Férandringen forvantas 6ka

koncernens finansiella kostnader med cirka 60 miljoner DKK under 2013.

Arla har med verkan fran 1 januari 2013 infort forandringar av IAS 27 och IAS 28 samt standarderna IFRS 10, IFRS 11 och IFRS 12.

Med undantag av IAS 19 hade de nya redovisningsstandarderna och tolkningarna ingen effekt pa redovisningen och berakningen.

Halvdrsresultatet utgér 2,9 % av omsdttningen,

vilket ligger i nivé med koncernens resultatmal pé 3 %.
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(mDKK) NOT HALVAR 2013 HALVAR 2012 HELAR 2012
Periodens resultat 1048 513 1895
Ovrigt totalresultat

Poster som inte kan 6verforas till resultatrdkningen:

Aktuariella vinster/(férluster) pa férménsbaserade pensionsplaner etc. 72 -502 -654
Inkomstskatt pa aktuariella vinster/(férluster) pa formansbaserade pensionsplaner -17 122 126
Poster som senare kan aterforas till resultatrdkningen:

Uppskjuten vinst/(férlust) pa kassaflédessédkringar redovisade under perioden 273 -116 68
Omrékningsdifferenser avseende sakringsinstrument aterférda till vrigt totalresultat -52 58 -46
Omrékningsdifferenser avseende sakringsinstrument aterforda till finansiella poster 17 120 -39
Omrakningsdifferenser avseende sdkringsinstrument aterférda till produktionskostnader 7 11 11
Omrékningsdifferenser avseende finansiella tillgangar for perioden aterférda till 15 23 -
innehas for forsaljning

Omrékningsdifferenser avseende utlandsverksamhet -100 60 -59
Ovriga justeringar -35 -79 -70
Ovrigt totalresultat, efter skatt 180 -379 -667
Totalresultat 1228 134 1228
Hanforligt till:

Agare i Arla Foods amba 1204 114 1227
Minoritetsintressen 24 20 1
Totalt 1228 134 1228

Totalresultatet visar periodens viardeskapande/vardeminskning. Dar ingar periodens resultat och férandringar i eget kapital som inte &r transaktioner
med dgare — t.ex. utveckling for pensionsataganden och sakringsinstrument. Mj6lkpriset paverkas endast av arets resultat och inte av férandringarna i

Ovrigt totalresultat.
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(mDKK) NOT HALVAR 2013 HALVAR 2012 HELAR 2012
TILLGANGAR

Langfristiga tillgangar

Immateriella tillgangar 5322 4821 5442
Materiella tillgangar 16 039 13318 15644
Ovriga l&ngfristiga tillgdngar 3165 3406 3329
Langfristiga tillgangar 24 526 21545 24 415
Kortfristiga tillgangar

Varulager 2.1 6919 5573 6034
Kundfordringar 2.1 7089 5840 6723
Ovriga kortfristiga fordringar 1431 812 1194
Vardepapper och likvida medel 3.2 4362 4504 4756
Kortfristiga tillgangar totalt exkl. tillgdngar som innehas fér férsiljning 19 801 16 729 18 707
Tillgangar som innehas for forsaljning 351 45 356
Kortfristiga tillgangar totalt inkl. tililgdngar som innehas fér forsiljning 20 152 16 774 19063
TILLGANGAR TOTALT 44 678 38319 43478

100 %
90
80 Eget kapital, totalt .
70
60 Langfristiga skulder, totalt .
50 Kortfristiga skulder, totalt
40
30 Langfristiga tillgangar, totalt .
20 — Kortfristiga tillgangar, totalt
10 ——
0
2013 2012 2012
1/2 1/2
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(mDKK) NOT HALVAR 2013 HALVAR 2012 HELAR 2012
EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Eget kapital, exkl. efterlikvid till dgarna 10800 8967 9643
Efterlikvid till dgarna - - 1112
Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare 10 800 8967 10 755
Minoritetsintressen 156 160 163
Eget kapital totalt 10 956 9127 10918
SKULDER

Langfristiga skulder

Pensioner 2754 2 645 3129
Uppskjuten skatt och 6vriga avsattningar 316 200 170
Lan 12 234 11451 11878
Langfristiga skulder totalt 3.2 15304 14 296 15177
Kortfristiga skulder

Lan 8447 6750 7 299
Leverantdrsskulder 2.1 6461 4701 6 866
Ovriga kortfristiga skulder 3481 3445 3169
Kortfristiga skulder totalt 18 389 14 896 17 334
Skulder avseende tillgangar som innehas for férséljning 29 - 49
Kortfristiga tillgdngar totalt, inkl. skulder avseende tillgdngar som

innehas for forsaljning 3.2 18 418 14 896 17 383
Skulder totalt 33722 29 192 32560
EGET KAPITAL OCH SKULDER TOTALT 44 678 38319 43 478
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(mDKK) NOT HALVAR 2013 HALVAR 2012 HELAR 2012
Kassafléde fran den I6pande verksamheten:

Periodens resultat 1048 513 1895
Av- och nedskrivningar 1126 900 1943
Resultatandelar i joint ventures och intresseféretag -54 12 -73
Resultat vid avyttring av foretag och fastigheter, etc. - 7 -59
Forandring av varulager, kundfordringar, leverantdrsskulder -1679 -465 1436
Forandring av 6vriga kortfristiga fordringar och skulder -90 -116 -1429
Ovriga ej likviditetspaverkande poster -61 -27 18
Finansiella intdkter och kostnader 395 211 518
Betald skatt -79 -61 -88
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 606 974 4161
Erhalina finansiella intdkter och finansiella kostnader betalda -186 -156 -362
Kassafléde fran I6pande verksamhet totalt 420 818 3799
Kassafléde fran investeringsverksamhet:

Nettoinvestering i immateriella tillgangar -58 -49 -117
Nettoinvestering i materiella tillgangar -1778 -1541 -3266
Investering i finansiella tillgangar 113 4 -1701
Nettoinvestering i foretag - -1697 -236
Kassafléde fran investeringsverksamheten totalt -1723 -3283 -5320
Kassafléde fran finansieringsverksamhet:

Efterlikvid avseende foregdende rakenskapsar -1112 -491 -491
Utbetalt fran eget kapital avseende uttrddda dgare -47 -20 -37
Forandring av langfristiga skulder 741 2 815 2354
Forandring av kortfristiga finansiella tillgangar och skulder 1354 128 -78
Kassafléde fran finansieringsverksamheten totalt 936 2432 1748
Forandring av likvida medel -367 -33 227
Likvida medel 1 januari 734 504 504
Valutakursreglering av likvida medel -21 9 3
Likvida medel vid periodens slut 346 480 734

Finansiell kommentar

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten var 420 miljoner DKK under forsta halvaret 2013, jamfort med 818 miljoner DKK under forsta halvaret 2012.

Rorelsekapitalet — summan av lager och kundfordringar med avdrag for leverantorsskulder (inkl. skulder for agarmjolk) — var 7 547 miljoner DKK
den 30 juni 2013, jamfort med 5 891 miljoner DKK den 31 december 2012. Arla arbetar intensivt med att 6ka kassaflédet fran den I6pande verksamheten

(Programme Zero). Den positiva effekten minskades av framfor allt tillvéxt, prisékningar och sdsongsvariationer.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten var -1 723 miljoner DKK under forsta halvaret 2013, jamfort med -3 283 miljoner DKK under samma period
2012. Skillnaden beror framst pa den investering pa 1,75 miljarder DKK som gjordes under 2012 i China Mengniu Dairy Company Ltd. Under 2013 kommer
Arla att fortsatt gora stora investeringar i materiella tillgangar och férvantar sig att flera investeringar i mejeristruktur och 6kad kapacitet kommer att
slutféras under 2013. Halvarets investeringar i materiella tillgangar var -1 778 miljoner DKK och det fria kassaflédet uppgick till -1 303 miljoner DKK,

jamfort med 2 465 miljoner DKK féregaende ar.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten var 936 miljoner DKK och bestar av efterlikvid och skuldfinansiering, inkl. emission av obligationer under

forsta halvaret 2013.

Likvida medel utgjorde totalt 346 miljoner DKK den 30 juni 2013, jamfért med 480 miljoner DKK féregaende ar.
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Eget kapital 1 januari 2013 6 894 835 1628 969 - -673 -10 1112 - 10755 163 10918
Periodens resultat 1023 1023 25 1048
Ovrigt totalresultat 21 245 -85 181 -1 180
Totalresultat 21 - - - - 245 -85 - 1023 1204 24 1228
Betalning till 4gare -26 -21 -47 -47
Utdelning till minoritetsagare - -31 -31
Efterlikvid till dgare -1112 -1112 -1112
Valutakursreguleringar 31 -7 -24 - -
Summa transaktioner med dgare 31 -33 -45 - - - - -1112 - -1159 -31 -1190
Eget kapital 30 juni 2013 6946 802 1583 969 - -428 -95 - 1023 10800 156 10956
Eget kapital 1 januari 2012 7 364 840 682 - 500 -566 53 491 - 9364 162 9526
Periodens resultat 502 502 11 513
Ovrigt totalresultat -397 -51 60 -388 9 -379
Totalresultat -397 - - - - -51 60 - 502 114 20 134
Betalning till dgare -14 -6 -20 -20
Omklassificering 500 -500 - -
Efterlikvid till dgara -491 -491 -491
Utdelning till minoritetsagare - -22 -22
Valutakursreguleringar -7 7 - -
Summa transaktioner med dgare -7 -7 -6 500 -500 - - -491 - -511 -22 -533
Eget kapital 30 juni 2012 6960 833 676 500 - -617 113 - 502 8967 160 9127

Finansiell kommentar
Den 30 juni 2013 var det egna kapitalet 10 956 miljoner DKK, en 6kning med 1 829 miljoner DKK jamfort med den 30 juni 2012. Soliditeten matt som
eget kapital i relation till balansomslutningen &r 25 procent per den 30 juni 2013, jamfort med 24 procent foregaende ar.

Halvarets resultat
Under férsta halvaret 2013 var Arlaintjaningen 2,87 DKK, jamfért med 2,64 DKK under férsta halvaret 2012. Annu inte férdelat resultat uppgick till
1 023 miljoner DKK under forsta halvaret 2013, jamfért med 502 miljoner DKK foregdende ar.

Betalning till dgare
I mars 2013 fattades beslut om att betala ut 1 112 miljoner DKK i extrabetalningar och ranta pa inbetalt kapital i samband med resultatférdelningen for
2012. Dessutom betalades 47 miljoner DKK ut under 2013 till 4gare som beslutat sig for att [dmna foretaget under 2012.

Ovriga justeringar:

Ovriga justeringar for perioden kan framst hirledas till omrikningsdifferenser avseende sikringsinstrument i utlindsk valuta och réanterisker samt
omrakningsdifferenser avseende utlandsverksamhet som rér omrakning av nettotillgangar i utlandska foretag, inklusive férlagslan, som betraktas som en
del av investeringen. Dessutom finns det en positiv aktuariell vinst pa pensioner pa 57 miljoner DKK, vilket beror pa den hégre rantenivan pa de svenska
pensionerna.
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ARLA FOODS

NOT 1.1.a. OMSATTNING

(mDKK) HALVAR 2013 HALVAR 2013 HALVAR 2012
ORGANISK
Omsittning per affirsomrade/marknad TILLVAXT OMSATTNING OMSATTNING
Consumer Storbritannien 1,9% 9240 6951
Consumer Sverige -4,6% 5771 5796
Consumer Finland 8,9% 1300 1189
Consumer Danmark -1,8% 3173 3403
Consumer Tyskland 1,8% 5205 2 858
Consumer Nederlanderna 3,2% 785 759
Kdrnmarknader totalt 0,3% 25474 20956
Consumer International — Ryssland 24,8% 351 288
Consumer International - Mellandstern och Afrika 15,4% 1796 1566
Consumer International — Kina* -6,3% 34 37
Consumer International — TPM 95,8% 545 278
Arla Foods Ingredients 8,8% 1191 1103
Tillvaxtmarknader totalt 20,6% 3917 3272
Vardemarknader 2,6% 2180 2049
Global Categories and Operations — handel 16,6% 3199 2743
Ovriga N/A 951 891
Omséttning totalt 3,2% 35721 29911

* Arlas totala omsattning i Kina ar cirka 494 miljoner DKK (+127 procent), varav 34 miljoner DKK avser direktforsaljning till konsumenter inom Consumer International.

HALVAR 2013 HALVAR 2013 HALVAR 2012 HALVAR 2012
Omsittning per produktkategori OMSATTNING OMSATT'\:NNSESI: OMSATTNING OMSATT'\:SDGESI:
Farskvaror 16111 45,1% 12 296 41,1%
Ost 8354 23,4% 7123 23,8%
Smor och blandprodukter 4590 12,8% 4140 13,9%
Ovriga 6 666 18,7% 6352 21,2%
Omsattning totalt 35721 100% 29911 100%

Finansiell kommentar

Finansiellt resultat. Omsattningen uppgick till 35,7 miljarder DKK under forsta halvaret 2013 och till 29,9 miljarder DKK under forsta halvaret 2012,
vilket motsvarar en 6kning pa 19 procent. Forsta halvaret 2013 omfattar hela omséattningseffekten fran Milk Link- och MUH-fusionerna (i Storbritannien
respektive Tyskland). Vid sidan av detta paverkas omsattningsokningen av en solid organisk tillvaxt pa cirka 3 procent, framst pa marknader utanfor
Europa och inom Arla Foods Ingredients samt av battre marknadspriser och avvecklingen av fettskatten i Danmark.

OMSATTNING PER PRODUKTKATEGORI

HALVAR 2013 HALVAR 2012
16 111 45,1%
6 666 18,7% 6352
35 721 mDKK 29 911 mDKK
4590 12,8% 4140
8354 23,4%

21,2%

13,9%

41,1% u

23,8%

Farskvaror
Ost
Smor och blandprodukter

Ovriga
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HALVARSRAPPORT 2013

NOT 1.2 a KOSTNADER

KONCERNREDOVISNING

(mDKK) HALVAR 2013 HALVAR 2012
Produktionskostnader -27 351 -23 300
Forsknings- och utvecklingskostnader -144 -110
Forsaljnings- och distributionskostnader -5023 -4 381
Administrationskostnader -1754 -1419
Totalt -34 272 -29 210
varav:
Kostnader for ramjolk -16 647 -12 628
Personalkostnader -4 164 -3811
Av- och nedskrivningar -1126 -905
Ovriga kostnader -12335 -11 866
Totalt -34 272 -29 210
NOT 1.2.b KOSTNADER FOR RAMJOLK
(mDKK) HALVAR 2013 HALVAR 2013 HALVAR 2012 HALVAR 2012
INVAGD | KOSTNADER INVAGD | KOSTNADER
MKG MDKK MKG MDKK
Agarmjolk 4741 -12 667 3555 -8 805
Ovrig mjélk 1494 -3980 1448 -3823
Totalt 6 235 -16 647 5003 -12 628

Finansiell kommentar

Kostnaderna uppgick totalt till 34,3 miljarder DKK under férsta halvaret 2013, jamfort med 29,2 miljarder DKK under forsta halvaret 2012, en 6kning med
17 procent. Detta berodde framfor allt pa den fulla kostnadseffekten av Milk Link- och MUH-fusionerna. Mot bakgrund av ett hégre a conto-mjélkpris och
mer invagd dgarmjolk har kostnaden for ramjélk stigit med 25 procent. Kostnaden for ramjolk inkluderar ocksa kostnaden fér mjolk inkdpt fran andra
leverantorer, framst i Storbritannien. Under forsta halvaret 2013 var det utbetalade genomsnittspriset for mj6lk 2,67 DKK, jamfort med 2,52 DKK under
forsta halvaret 2012. Generellt styrs mjolkproduktionen i olika lander av mjolkkvoter och darfor ar incitamentet att utéka produktionen begrénsad till
hur kvoterna utvecklas. Forsknings- och utvecklingskostnaderna stiger mot bakgrund av det strategiska beslutet att utdka forsknings- och utvecklings-

verksamheten.
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ARLA FOODS

NOT 2.1. PRIMART RORELSEKAPITAL HALVAR 2013 HALVAR 2012
(mDKK)

Varulager 6919 5573
Kundfordringar 7089 5840
Leverantdrsskulder -6 461 -4701
Primart rorelsekapital totalt 7547 6712
Skulder for dgarmjolk 1742 1052
Primaért rorelsekapital exkl. dgarmjolk 9289 7764

Finansiell kommentar

For att frigora likvida medel for tillvaxt har systematiska insatser genomforts under de senaste aren for att minska likvida medel som &r uppbundna i
rorelsekapital. Arla fokuserar fortsatt pa rérelsekapitalet och under 2013 arbetar man intensivt med att minska likvida medel som ar bundna i lager.
Effekterna av dessa initiativ aterspeglas inte fullt ut i den konsoliderade redovisningen, framst pa grund av slutférda fusioner, tillvaxt- och sasongsvariationer
som férekommit under perioden mellan balansrdkningarna, men berdknas uppga till cirka 0,7 miljarder DKK under 2013.
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HALVARSRAPPORT 2013

NOT 3.1. FINANSIELLA INTAKTER OCH FINANSIELLA KOSTNADER

KONCERNREDOVISNING

(mDKK) HALVAR 2013 HALVAR 2012
Finansiella intdkter:

Réntor, vardepapper och likvida medel 10 38
Valutakursvinster (netto) - 51
Kursreglering 17 23
Finansiella intdkter totalt 27 112
Finansiella kostnader:

Finansiella utgifter pa finansiella instrument berdknade till amorterat anskaffningsvarde -249 -231
Valutakursforluster (netto) -133 -
Réantor, redovisade under langfristiga tillgangar 6 5
Réntor, pensioner -24 -23
Omrakningsdifferenser, bankavgifter etc. -22 -65
Finansiella kostnader totalt -422 -314
Finansiella kostnader netto -395 -202
NOT 3.2. RANTEBARANDE NETTOSKULD

(mDKK) HALVAR 2013 HALVAR 2012
Vardepapper och likvida medel -4 362 -4 504
Ovriga riantebirande tillgdngar -290 -388
Kortfristiga skulder 8472 6 750
Kortfristiga nettoskulder 3820 1858
Langfristiga skulder 12 310 11451
Réantebarande nettoskuld exkl. pensioner 16 130 13309
Pensioner 2754 2645
Rantebarande nettoskuld inkl. pensioner 18 884 15954

Under de senaste sex kvartalen har réantebarande nettoskuld inkl. pensionsataganden och nyckeltalet for skulder utvecklats pa féljande satt:

RANTEBARANDE NETTOSKULD

(mDKK) Skuldsattningsgrad
20 000 4,5
16 000 - - 4,0
12 000 3,5

8 000 3,0

4 000 2,5

0 2,0
2012 2012 2012 2012 2013 2013

1. kvartal 2. kvartal 3. kvartal 4. kvartal 1. kvartal 2. kvartal
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ARLA FOODS

NOT 3.3 HIERARKI VERKLIGT VARDE -~ BOKFORT VARDE

(mDKK) NIVA 1 NIVA 2 NIVA 3 TOTALT
Halvar 2013

Finansiella tillgéngar:

Obligationer 4016 - - 4016
Aktier 66 - - 66
Derivat - 289 - 289
Totalt 4082 289 - 4371
Finansiella skulder:

Derivat - 682 - 682
Totalt - 682 - 682
Halvar 2012

Finansiella tillgangar:

Obligationer 4024 - - 4024
Aktier 120 - - 120
Derivat - 125 - 125
Totalt 4144 125 - 4269
Finansiella skulder:

Derivat - 965 - 965
Totalt - 965 - 965

Finansiell kommentar

Finansiella intékter och kostnader uppgick till -395 miljoner DKK netto fér férsta halvaret 2013, jamfért med -202 miljoner DKK under 2012. Okningen rér
framst omrakningsdifferenser avseende utlandsverksamhet. Mot bakgrund av att laneverksamheten 6kar har koncernens finansieringskostnader stigit

jamfort med foregaende ar. En lagre ranteniva medférde dock att rantekostnaderna inte 6kade lika mycket. Genomsnittsrantan, exklusive pensioner, for
halvaret uppgick till 2,8 procent, jamfort med 3,2 procent f6r férsta halvaret 2012.

Arlas rantebarande nettoskuld, inklusive pensioner, 6kade fran 15 954 DKK per den 30 juni 2012 till 18 884 miljoner DKK per den 30 juni 2013.

I maj inrdttade Arla Foods ett EMTN-program (Euro Medium Term Note) och utfardade obligationer till ett vdrde av 1,5 miljarder SEK som komplement till
andra finansieringsformer. Det gor det enklare att snabbt och kostnadseffektivt ge ut obligationer pa finansmarknaderna och starka Arlas finansiella

flexibilitet.

Arbetet med att minska Arlas skuldsattning gar planenligt. Under forsta halvaret 2013 har skuldsattningen minskat till 3,4, vilket ligger inom malintervallet pa
2,8-3,4. Arla kommer under hela 2013 fortsatt att fokusera pa att minska skuldsattningen.

Nettopensionsatagandena, framst i Storbritannien och Sverige, har berdknats till 2 754 miljoner DKK, jamfért med 2 645 miljoner DKK féregaende ar.
Nuvérdet for féormansbaserade pensionsplaner minskade mot bakgrund av inbetalningar till dessa planer och 6kade mot bakgrund av fusionerna med
Milk Link och MUH under andra halvaret 2012. Den formansbaserade pensionsplanen i Sverige har historiskt inte omfattats av kontinuerliga insattningar
som betalats in till fonden. Efter fusionen med Milko har Arla under 2013 gjort en betalning pa 100 miljoner SEK till den férmansbaserade pensionsplanen i

Sverige.
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HALVARSRAPPORT 2013 KONCERNREDOVISNING

NOT 4.1. FORETAGSFORVARV

Information om de tva féretagsfusioner som genomférdes under andra halvaret 2012 finns i arsredovisningen fér 2012.
Inga foretagsfusioner genomfordes under forsta halvaret 2013 och forsta halvaret 2012.
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ARLA FOODS SVERIGE
Arla Foods AB

SE-105 46 Stockholm
Lindhagensgatan 126
Telefon +46 8 789 50 00
Telefax +46 8 789 54 44
E-post arla@arlafoods.com
www.arla.se

www.arla.com

ARLA FOODS DANMARK
Arla Foods amba
Se¢nderhgj 14,

DK-8260 Viby J. Danmark
Telefon +45 89 38 10 00
Telefax +45 86 28 16 91
E-post arla@arlafoods.com
www.arla.dk

CVR no.: 25313763

Ndrmare Naturen”



