
HALVÅRSRAPPORT

Närmare	
  Naturen™

1	
  JANUARI	
  

	
  

2011



ARLA	
  FOODS	
  HALVÅRSRAPPORT	
  2011	
   2

”	
  Fusionen	
  med	
  tyska	
  

terad	
  marknad.”	
  

PEDER	
  TUBORGH,	
  	
  
KONCERNCHEF	
  

OMSÄTTNING

-­‐

-­‐

RESULTAT
-­‐

-­‐
	
  

FÖRVÄNTNINGAR	
  TILL	
  HELÅRET

PEDER	
  TUBORGH,	
  KONCERNCHEF

ARLA	
  FOODS	
  FÖRSTA	
  
HALVÅRET	
  2011

	
  
-­‐

	
  
-­‐

OMSÄTTNING	
  VARUMÄRKEN

2011	
  

2010	
  

0 10 20
	
  (mdr	
  DKK)

23,8

26,7

OMSÄTTNING	
  FÖRSTA	
  HALVÅRET	
  2011	
  	
  
FÖRDELAT	
  PÅ	
  AFFÄRSOMRÅDEN

10,1

6,2

6,3

	
  
2,9

1,0

0,2

ARLA	
  FOODS	
  TOTALT	
  	
  	
   26,7
(mdr	
  DKK)

0
(milj	
  DKK)

Arla®	
  
2010:	
   	
  
2011:	
  

	
  
2010:	
   	
  
2011:	
  

	
  
2010:	
   	
  
2011:	
  628



ARLA	
  FOODS	
  HALVÅRSRAPPORT	
  2011	
   3

NYCKELTAL
KONCERNEN,	
  MDKK	
  	
   1A	
  HALVÅRET	
  	
   1A	
  HALVÅRET	
  	
   HELÅR
	
   2011	
  	
   2010	
   2010

	
   	
   	
  

Resultat	
   	
   	
  

	
   	
   	
   	
  

	
   	
   	
   	
  

Nyckeltal	
  	
   	
   	
  

	
   	
   12,2	
   10,0

svenska,	
  danska	
  

och	
  tyska	
  	
  

	
  

-­‐
-­‐

	
  

	
  

ARLAINTJÄNING

2

	
  (DKK)

2006	
  	
  	
   2007	
  	
  	
   2008	
  	
  	
   2009	
  	
  	
   2010	
  	
  	
  



ARLA	
  FOODS	
  HALVÅRSRAPPORT	
  2011	
  

Fusioner

VIKTIGA	
  HÄNDELSER

ställde	
  Arla	
  ut	
  

av	
  1,5	
  mil-­‐

jarder	
  svenska	
  

kronor.

-­‐

	
  

-­‐

-­‐

Verksamhetsförvärv	
  

Struktur

Kapital

	
  

i	
  Arlas	
  	
  

koncern-­‐

-­‐

vassle-­‐	
  och	
  

	
  

producerar	
  Hansa-­‐Milch	
  färska	
  mejeriprodukter	
  dels	
  under	
  

	
  

-­‐

Miljö	
  

Varumärken



ARLA	
  FOODS	
  HALVÅRSRAPPORT	
  2011	
  

KONCERNENS	
  RESULTAT	
  
OMSÄTTNING	
  

KOSTNADER	
  

FINANSIELLA	
  POSTER	
  	
  

RESULTAT	
  
-­‐

NETTO	
  RÄNTEBÄRANDE	
  SKULD	
  	
  

EGET	
  KAPITAL	
  	
  

VALUTA

HÄNDELSER	
  EFTER	
  PERIODENS	
  SLUT

-­‐

FÖRVÄNTNINGAR	
  INFÖR	
  HELÅRET	
  2011

-­‐

-­‐

608
Rörelseresultatet	
  

miljoner	
  DKK.



ARLA	
  FOODS	
  HALVÅRSRAPPORT	
  2011	
   6

AFFÄRSOMRÅDE

CONSUMER	
  NORDIC
-­‐

OMSÄTTNING	
  FÖRSTA	
  HALVÅRET

INVESTERINGAR

STRUKTUR

-­‐

2011

2010

0

	
  (milj	
  DKK)

IMAGE

-­‐

2010

2011

	
  

20

10

0

73
,177
,7

71
,7

	
  

OMSÄTTNING	
  VARUMÄRKEN

0

(milj	
  DKK)

Arla®	
  
2010:	
   	
  
2011:	
  

	
  
2010:	
  101	
  
2011:	
  106

	
  
2010:	
  188	
  
2011:	
  216

OMSÄTTNING	
  KATEGORIER

816

ARLA	
  FOODS	
  TOTALT	
  	
  	
  
(milj	
  DKK)



AFFÄRSOMRÅDE

CONSUMER	
  UK

ARLA	
  FOODS	
  HALVÅRSRAPPORT	
  2011	
   7

	
  

NÄRMARE	
  NATUREN™

-­‐

-­‐

KAPITAL	
  

-­‐

LANSERING

INVESTERINGAR

-­‐

	
  

	
  
	
  

OMSÄTTNING	
  FÖRSTA	
  HALVÅRET

(milj	
  DKK)

2011

2010

0

OMSÄTTNING	
  VARUMÄRKEN

2010

2011

0 200

Arla®	
  
2010:	
  
2011:	
  

	
  
2010:	
   	
  
2011:	
  892

	
  
2010:	
  17	
  
2011:	
  22

OMSÄTTNING	
  KATEGORIER

(milj	
  DKK)

(milj	
  DKK)

129

	
  	
  

	
  	
  



AFFÄRSOMRÅDE

CONSUMER	
  INTERNATIONAL

ARLA	
  FOODS	
  HALVÅRSRAPPORT	
  2011	
   8

	
  

MARKNADER

-­‐

-­‐

-­‐

FRAMGÅNG	
  FÖR	
  KONSUMENTFÖRPACKAT	
  PULVER

-­‐
-­‐

-­‐

I	
  Mellanöstern	
  och	
  

Nordafrika	
  är	
  det	
  

för	
  Arlas	
  varumärke	
  

Puck®.

	
  

OMSÄTTNING	
  VARUMÄRKEN

(milj	
  DKK)

OMSÄTTNING	
  FÖRSTA	
  HALVÅR	
  

(milj	
  DKK)

2011

2010

0

OMSÄTTNING	
  KATEGORIER

	
  	
  

	
  	
   923

	
  	
  

(milj	
  DKK)

2010

2011

0

Arla®	
  
2010:	
  
2011:	
  

	
  
2010:	
   	
  
2011:	
  388

	
  
2010:	
  
2011:	
  390



AFFÄRSOMRÅDE

GLOBAL	
  CATEGORIES	
  &	
  OPERATIONS

ARLA	
  FOODS	
  HALVÅRSRAPPORT	
  2011	
   9

	
  
	
  

VARUMÄRKEN

INNOVATION
	
  

-­‐
-­‐

PRODUKTIONSVOLYM	
  KATEGORIER

-­‐

-­‐

(milj	
  kg)

120

100

20

0

10
2

98 11
9

68 10
7

99 11
8

	
  
	
  

INVESTERINGAR



AFFÄRSOMRÅDE

ARLA	
  FOODS	
  INGREDIENTS

ARLA	
  FOODS	
  HALVÅRSRAPPORT	
  2011	
   10

	
  

NYTT	
  BOLAG

-­‐

-­‐
-­‐

JOINT	
  VENTURE	
  MED	
  DMK

-­‐

-­‐

INVESTERINGAR

-­‐

-­‐
-­‐

-­‐

-­‐

Arla	
  Foods	
  är	
  en	
  av	
  världens	
  ledande	
  producenter	
  av	
  

	
  

OMSÄTTNING	
  FÖRSTA	
  HALVÅRET

(milj	
  DKK)

798

9812011

2010

0 200



ARLA	
  FOODS	
  HALVÅRSRAPPORT	
  2011	
   11

ÄGARFÖRHÅLLANDE	
  
AVRÄKNING	
  TILL	
  ÄGARNA

	
  

	
  	
  
ARLAINTJÄNING	
  UNDER	
  PERIODEN	
  	
  

ÄGARFINANSIERING

-­‐
-­‐

-­‐

2,71
Första	
  halvåret	
  

danska	
  kr.

MJÖLKINVÄGNING	
  FRÅN	
  ÄGARNA

-­‐

-­‐

HALVÅRET	
  	
   2011	
   2010

*Arla	
  vägde	
  bara	
  in	
  mjölk	
  under	
  andra	
  kvartalet.	
  	
   (milj	
  kg)

NYA	
  I	
  STYRELSEN

TYSKA	
  ÄGARREPRESENTANTER

ÅKE	
  HANTOFT



ARLA	
  FOODS	
  HALVÅRSRAPPORT	
  2011	
   12

RESULTATRÄKNING
KONCERNEN,	
  MDKK	
  	
   1	
  HALVÅR	
  	
   1	
  HALVÅR	
  	
   HELÅR

PERIODENS	
  RESULTAT	
  

ARLA	
  FOODS	
  AMBAS	
  ANDEL	
  AV	
  PERIODENS	
  RESULTAT	
  

miljoner	
  DKK	
  är	
  

första	
  halvåret	
  
2011.



ARLA	
  FOODS	
  HALVÅRSRAPPORT	
  2011	
  

BALANSRÄKNING

TILLGÅNGAR	
  

TILLGÅNGAR,	
  TOTALT	
  
	
  



ARLA	
  FOODS	
  HALVÅRSRAPPORT	
  2011	
  

BALANSRÄKNING

EGET	
  KAPITAL	
  OCH	
  SKULDER

	
  
	
  

	
  

	
  

EGET	
  KAPITAL	
  OCH	
  SKULDER,	
  TOTALT	
  



ARLA	
  FOODS	
  HALVÅRSRAPPORT	
  2011	
  

FÖRÄNDRING	
  AV	
  EGET	
  KAPITAL
KONCERNEN,	
  MDKK	
   S 	
  
	
  



ARLA	
  FOODS	
  HALVÅRSRAPPORT	
  2011	
   16

KASSAFLÖDESANALYS
KONCERNEN,	
  MDKK	
   1	
  HALVÅR	
  	
   1	
  HALVÅR	
   HELÅR

	
  

	
  

LIKVIDA	
  MEDEL	
  OCH	
  VÄRDEPAPPER	
  VID	
  PERIODENS	
  SLUT	
  



NOTER

	
  

NYCKELTAL

	
  

	
  

	
  

MDKK	
   TOTALT	
  

ARLA	
  FOODS	
  HALVÅRSRAPPORT	
  2011	
  



EBITDA	
  
RÄNTETÄCKNINGSGRAD	
  

VALUTAKURSUTVECKLINGEN	
  FÖR	
   	
   	
   	
   GENOMSNITTSKURSER
SEK,	
  GBP,	
  EUR	
  OCH	
  USD	
  

NOTER

	
  

	
  

ARLA	
  FOODS	
  HALVÅRSRAPPORT	
  2011	
  



Närmare	
  Naturen™

ARLA	
  FOODS	
  SVERIGEARLA	
  FOODS	
  HUVUDKONTOR

(te
xt
),

(e
ko
no

m
i),

(p
ro
je
kt
le
dn

in
g)
.	
  D

es
ig
n	
  
oc
h	
  
la
yo
ut
:

Fo
to
:	
  


