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PEDER TUBORGH, KONCERNCHEF

ARLA FOODS FORSTA

HALVARET 2011

Arlas omsattning steg under férsta halvaret 2011
som resultat av stark organisk tillvaxt pa de inter-
nationella marknaderna, fraimst Mellandstern och
Nordafrika, Ryssland och USA. Genom fusionen med

Hansa-Milch fick Arla samtidigt ett viktigt genombrott
pa den strategiskt hogt prioriterade tyska marknaden.

Under perioden har Arla en vasentligt férbattrad
Arlaintjaning, framst tack vare stigande varlds-
marknadspriser, vilket har gjort det mojligt att hoja
mjolkpriset till agarna ganska avsevart.

OMSATTNING

Arla Foods omsattning 6kade med 12 procent till 26,7
miljarder danska kronor (23,8 miljarder danska kronor
forsta halvaret 2010). Detta skedde framst pa grund
av prishojningar pa de flesta marknader och for de
flesta produktkategorier med bakgrund i hogre varlds-
marknadspriser pa mjolk. Hansa-Milch ar inrdknat fran
den 1 april och bidrar med cirka 700 miljoner danska
kronor. Omsattningen i Mellandstern och Nordafrika
(MENA) steg med 18 procent, och Arla Foods Ingredi-
ents fortsatter att leverera positiva resultat i linje med
Arlas koncernstrategi. Okad konkurrens inom ost satte
press pa Arlas nordiska marknader.

RESULTAT

Rorelseresultatet uppgar till 608 miljoner danska kro-
nor. (987 miljoner danska kronor férsta halvaret 2010).
Periodens resultat uppgar till 497 miljoner danska kro-
nor (697 miljoner danska kronor forsta halvaret 2010).

Varldsmarknadspriserna pa mjolk steg under halvaret,
och Arlas mjolkpris till agarna héjdes till foljd av detta.
Arla betalade cirka 1,2 miljarder danska kronor mer till
agarna an under forsta halvaret 2010.

Arlaintjaningen per kg mjolk uppgar till 2,71 danska
kronor jamfért med 2,37 danska kronor under férsta
halvaret 2010. Det motsvarar en 6kning pa 14 procent.
Arla hojde priset till 4garna flera ganger under varen
och holl priset pa den hégre nivan under sommaren.
Kombinerat med intjaningsnivan betyder detta att Arlas
resultat for forsta halvaret 2011 ligger under resultatet
for motsvarande period forra aret.

FORVANTNINGAR TILL HELARET

For helaret 2011 férvantar sig koncernledningen
en vasentlig 6kning av koncernens omsattning och
ett nettoresultat i nivan 2,5 procent av omsattningen.
Forvantningarna ar dock praglade av stor osakerhet pa
grund av den makroekonomiska osédkerheten globalt

samt den senaste tidens tendens till fallande mjolkpriser

internationellt.

OMSATTNING HALVAR 2010-HALVAR 2011

2011 26,7
2010 I 23,8
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OMSATTNING FORSTA HALVARET 2011
FORDELAT PA AFFARSOMRADEN

. Consumer Nordic 10,1
. Consumer UK 6,2
Consumer International 6,3

. Global Categories
& Operations 2,9

Arla Foods Ingredients 1,0
. Ovrigt 0,2

ARLA FOODS TOTALT 26,7
(mdr DKK)

OMSATTNING VARUMARKEN

Arla® o/
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2011: 9796
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2010: 1150 I +21%
2011:1388
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Omsiéttningen for produkter under Arlas tre globala varumarken
véxer under forsta halvaret.
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NYCKELTAL

KONCERNEN, MDKK 1A HALVARET 1A HALVARET HELAR
2011 2010 2010
Arlaintjéning
DKK per kg medlemsmjolk 2,71 2,37 2,52
SEK per kg medlemsmjolk 3,69 3,27 3,49
EUR-cent per kg medlemsmjolk 36,20 - :
Resultat
Nettoomsattning 26 663 23754 49 030
Roérelseresultat 608 987 1684
Finansiella poster, netto -187 -164 -294
Resultat 497 697 1.268
Tillgangar totalt 32492 30603 30097
Anlaggningstillgangar 16 997 17 565 17 004
Investering i materiella anlaggningstillgangar 833 719 1613
Omsattningstillgangar 15495 13038 13093
Eget kapital 9315 8937 8580
Langfristiga skulder och avsattningar 10699 9939 9341
Kortfristiga skulder 12342 11 595 12 060
Kassaflode fran I6pande verksamhet 28 391 2552
Kassaflode fran investeringsverksamheten -913 -789 -1626
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 2190 -1136 -2 392
Fritt kassaflode -885 -398 926
Nyckeltal
Skuldsattningsgrad 3,5 3,0 2,7
Réntetackningsgrad 8,4 12,2 10,0
Soliditet 29% 29% 29%
Netto rantebdrande skuld inkl pensioner 11779 11472 10131

ARLAINTJANING
(DKK) Arlaintjaningen berdknas som
ett genomsnitt 6ver perioden.

3 l Heldret omfattar tolv
\ manaders genomsnitt,
2,5 - @ halvaret omfattar sex
manader.
T — Arlaintjaningen forsta
halvaret 2011: DKK 2,71,

2006 2007 2008 2009  halvir 2010  halvar ¥
2,27 2,47 2,82 2,14 237 2,52 2,71 SEK 3,69 och EUR-cent 36,20.

ARLAINTJANING - ETT VIKTIGT NYCKELTAL

Arla Foods &r en kooperativ férening som &gs av svenska, ing), medan resten betalas ut till garna. Det &r efterlikvid svenska, danska
danska och tyska bonder. Féretaget bildades for att sdkra for den mjolk som de levererat under aret. och tyska
féradling, marknadsféring och forsaljning av dgarnas mjolk. Den lI6pande avrakningen till 4garna, efterlikviden och m!:i"’kb"""de’
Arla betalar dgarna l6pande for den mjélk de levererar. konsolideringen kallas tillsammans for Arlaintjaningen. dger Arla.

Arlas mal dr ett arsresultat pa 2,5 procent av omséttnin- Detta nyckeltal visar det viarde som genereras for Arlas

gen. En del av arets resultat stannar i féretaget (konsolider-
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VIKTIGA HANDELSER

Fusioner

@ Arla Foods och tyska Hansa-Milch enades den 2 mars
2011 om att fusionera med retroaktiv verkan fran den 1
januari 2011. Den 1 april 2011 godkdnde de europeiska
konkurrensmyndigheterna fusionen. Hansa-Milch ingar i
Arla Foods koncernredovisning fran den 1 april 2011.

Verksamhetsforvdéirv

e Under forsta halvaret 2011 kopte Arla
Foods det svenska mejeriforetaget Boxholm
Mejeri AB, som producerar hard specialost,
samt det danska mejeriet Faurholt & Thrane,
som bland annat tillverkar rokt farskost.

e Under varen ingick Arla Foods ett avtal om
att per den 1 juli 6verta en mejerianldggning
i Sundsvall fran Milko.

Struktur

@ Arlas styrelse godkande i april en struktur-
plan som ska rationalisera produktionen av
hardost. Det ror sig om en investering pa éver
600 miljoner danska kronor. | planen finns ett
inriktningsbeslut om att lagga ned svenska
Falkenberg Mejeri under 2013. | gengald starks
mejerierna i Nr. Vium och Taulov i Danmark.

Miljé
e | maj lanserade Arla Miljostrategi 2020, och
for forsta gangen ingar mjolkproduktionen i
Arlas miljostrategi. Arla har dessutom tydliga
mal for transporter, produktion, férpacknin-
gar och for matavfall. P4 hemsidan www.
arla.se presenteras de konkreta resultaten av
Arlas miljéarbete och malsattningen Nar-
mare Naturen™.

Varumdirken
e Pa flera kdrnmarknader har Arla genomfort
en omfattande nylansering av Castello®.
House of Castello® & numera nam-

net pa Arlas globala varumarke
for premiumostar.

ARLA FOODS HALVARSRAPPORT 2011

Ett av mdlen
iArlas
koncern-

. strategi dr att

omsdttnin-
gen fran

vassle- och

ingrediens-

. aktiviteter ska :
: ha férdubblats :

fore 2015.

1juni 2011

stdllde Arla ut

obligationer
till ett virde
av 1,5 mil-

: jarder svenska :

kronor.

e | slutet av maj offentliggjorde Arla och det svenska
kooperativet Milko planer pa att fusionera. Fusionen ska
behandlas pa Arlas representantskapsmote i oktober
2011 och fusionen ska dven godkannas av svenska
konkurrensverket.

Vasslesamarbete

@ Arla Foods och tyska DMK (Deutsches
Milchkontor) etablerade i bérjan av aret
joint venture-foretaget ArNoCo GmbH & Co.
KG som ska producera vassleproteiner till
kunder inom den globala livsmedelsindust-
rin. Ett av malen i Arlas koncernstrategi ar att
omsattningen fran vassle- och ingrediens-
aktiviteter ska ha férdubblats fore 2015.

.
.' \

Kapital

@ Arla har starkt sin kapitalberedskap for
framtida tillvaxt genom flera initiativ.

| juni 2011 stéllde Arla ut obligationer till
ett varde av 1,5 miljarder svenska kronor.
Finanseringen ar ett komplement till 6vriga
finansieringskallor, bland annat dgarnas

konsolidering, som har utdkats med forrantat
insatskapital.

Hansa-

©® Med bas i ett modernt mejeri
producerar Hansa-Milch fédrska

varumdérket Hansano®, dels under

Vid fusionen blev Hansa-Milchs
i Arla Foods. De viiger drligen in c

och omsditter cirka 2,0 milja



KONCERNENS RESULTAT

OMSATTNING

Omsiéttningen uppgar till 26 663 miljoner DKK jamfort
med 23 754 miljoner DKK under férsta halvaret 2010,
vilket ar en 6kning med 12 procent. Omsattningsdkningen
exklusive forvarv och valutaeffekter ar 7 procent.

KOSTNADER
Kostnaderna har 6kat, framst till foljd av de vasentliga
héjningarna av mjolkpriset till Arlas dgare.

FINANSIELLA POSTER
Finansiella poster netto har 6kat till 187 miljoner DKK,
vilket beror pa kursreglering av finansiella tillgangar.

RESULTAT
Resultatet ar 497 miljoner DKK jamfort med 697 mil-
joner DKK under samma period forra aret.

NETTO RANTEBARANDE SKULD

Netto rdantebdrande skuld har 6kat med 307 miljoner
DKK till 11 779 per den 30 juni 2011, vilket framst beror pa
det 6kade rorelsekapitalet. Av netto rantebarande skuld ar
83 procent langfristig.

Skuldsattningsgraden, som uppgar till 3,5, ar hogre an
under 2010, vilket till storsta delen beror pa det lagre
resultatet under forsta halvaret 2011.

EGET KAPITAL

Eget kapital uppgar till 9 315 miljoner DKK per den
30 juni 2011 jamfort med 8 937 miljoner DKK den 30 juni
2010. Soliditeten per den 30 juni ar 29 procent, vilket ar i
nivd med 2010.
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VALUTA

Den svenska kronan har starkts i forhallande till den
danska kronan vilket paverkar omsattningen positivt,
medan de forsamrade kurserna pa dollar och brittiska
pund paverkar omsattningen negativt jamfért med forsta
halvaret 2010. Férsamrade valutakurser for dollar och
pund paverkar dven halvarsresultatet negativt.

HANDELSER EFTER PERIODENS SLUT

I juli lade Arla ett bud pa det sydtyska mejeriféretaget
Allgauland-Kasereien. Nu ska Allgdulands medlemmar
ta stallning till budet och de europeiska konkurrensmyn-
digheterna ska godkdnna affaren.

Svenska Milko sa ja till fusionen med Arla Foods den 15
juli 2011, och svenska konkurrensverket ska nu godkanna
fusionen. Arlas representantskap tar slutgiltig stallning till
fusionsforslaget i oktober 2011.

FORVANTNINGAR INFOR HELARET 2011

Arla raknar med en markant 6kad omsattning for
heldret 2011 jamfoért med 2010, samt ett arsresultat i
nivan 2,5 procent av omsattningen.

Forvantningarna ar dock knutna till en vasentlig osdker-
het pa grund av en global makroekonomisk osdkerhet
samt den senaste tidens tendens till fallande mjolkpriser
internationellt.

Mjolkpriset till Arlas dgare maste darfor sdankas i sep-
tember 2011.

Rérelseresultatet
uppgar till 608
miljoner DKK.



AFFARSOMRADE

CONSUMER NORDIC

Consumer Nordic har ansvaret for marknadsforing och forsaljning av farskvaror,
ost och smor samt juice i Sverige, Danmark, Finland och Norge samt for produk-
tion och produktutveckling av Arlas farskvaror och juice i Norden.

OMSATTNING FORSTA HALVARET

2011 10094
2010 9587

0 2000 4000 6000 8000 10000 12000
(milj DKK)

Omsadttningen 6kade under férsta halvaret 2011 med
3 procent jamfort med forsta halvaret 2010. Omsattnings-
okningen beror pa generella prishdjningar pa den nordiska
marknaden. Det rader dock fortsatt priskrig i Finland, vilket
ocksa paverkar Arlas finska foretag Arla Ingman.

Totalt sett ar Consumer Nordics forsaljningsvolymer
2 procent lagre an forsta halvaret 2010. | Danmark och
Finland ligger volymerna i nivd med motsvarande period
forra aret. | Sverige rader en generellt hdgre press inom
detaljhandeln for mejeriprodukter och det marker Arla
av, inte minst inom ost. Aven i Danmark och Finland har
forséljningen av ost varit vikande. Daremot okar forsaljning-
en av laktosfria produkter, i synnerhet i Sverige.

INVESTERINGAR

Arla har kopt Boxholm Mejeri i Sverige, samt det
danska mejeriet Faurholt og Thrane. Bada mejerierna ar
kanda for produktion av specialost.

Under varen tecknade Arla Foods ett avtal om att ta 6ver
mejerianlaggningen i Sundsvall fran Milko per den 1 juli.

| Sverige finns planer pa en fusion mellan Arla och Milko.
Om fusionen genomfoérs avgors under hosten 2011.

STRUKTUR

Kapaciteten pa svenska Skdovde Mejeri har utokats
med 30 procent. Detta sker dels for att vara redo for till-
vaxt pa den svenska marknaden, dels for att kunna flytta
produktionen av cottage cheese (motsvarande Keso®)
for den finska marknaden fran Finland till Sverige vilket
kommer att innebara betydande produktionsbesparingar.

| Danmark tvingades Arla stoppa produktionen pa
mejeriet i Hirtshals pa grund av vikande forséljning.

Hans-Ake
Hammarstrom,
koncerndirektor
Consumer Nordic

OMSATTNING VARUMARKEN

Arla®
2010: 6 064 . +12%

2011: 6 809

Lurpak®
2010: 101 +5%
2011:106
lo® Halvar 2010
Castello

2010:188
2011: 216

+15% B Halvar2011
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IMAGE

Arla har starkt sin image i Norden visar en rapport
fran Reputation Institute varen 2011. Undersékningen
visar ocksa att konsumenterna kopplar Arla till budskapet
Narmare Naturen™ som ligger till grund for Arlas produk-
ter och arbetsmetoder. Speciellt i Danmark har Arlas
image forbattrats de senaste fem aren.
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Danmark Sverige Finland
OMSATTNING KATEGORIER
. Farskvaror 5595
I ost 2480
Smor och matfett 1203
. Ovrigt 816
ARLA FOODS TOTALT 10094
(milj DKK)

Det ar farskvarorna som driver omsattningen for Arla
i Norden. Forsta halvaret 2011 drabbades dessutom
Arla av en generell press nar det galler forsaljningen av
hardost, speciellt i Sverige.

ARLA FOODS HALVARSRAPPORT 2011



AFFARSOMRADE

CONSUMER UK

Consumer UK omfattar Arlas brittiska verksamhet och i Storbritannien har
Arla dels egen produktion av farskvaror och smor, dels férsaljning av produkter

producerade pa mejerier i Danmark och Sverige.

OMSATTNING FORSTA HALVARET

2011 6244
2010 5864
0 1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000 8000

(milj DKK)

Omsdttningen 6kade med cirka 6 procent jamfort
med férsta halvaret 2010. Okningen beror p& generella
prishéjningar, men ocksa pa 6kad avsattning av produk-
ter under Arlas starkaste varumarken Lurpak® (smor),
Castello® (ost), Anchor® (smor) och Cravendale® (mjolk).

KAPITAL

Mijolkproducenterna i Arla Foods Milk Partnership
(AFMP) beslot i varas att investera 0,5 pence per liter lever-
erad mjolk i Arlas brittiska bolag de kommande 8-10 aren
(fran 2012). AFMP &ger 3,2 procent av Arla Foods UK plc.

LANSERING

P3a Stourton-mejeriet producerar Arla nu cottage
cheese (motsvarande Keso®) — en produktion som kommit
igang med hjalp fran erfarna kollegor i Sverige. Pa kort tid
har Arla uppnatt en marknadsandel pa 6ver 50 procent.

INVESTERINGAR

Arla Foods ingar i Westbury Dairies, ett brittiskt joint
venture som producerar skummjolksprodukter och smor
till industrimarknaden for 6verskottsmjolk. Under forsta
halvaret 2011 har investeringar och byggnation genom-
forts pa mejeriet, som darmed far flera produktionslinjer
for produktion av smér till detaljhandeln. Investeringen
ags till 100 procent av Arla Foods. Produktionen startar
i augusti 2011.

Den senaste utbyggnaden av Stourtonmejeriet ar klar
och investeringar har dven gjorts i 6kad UHT-kapacitet pa
mejeriet i Settle.

I maj 2011 skickade Arla en formell ansokan till
de brittiska myndigheterna om att fa bygga varldens
storsta mejeri utanfor London. | linje med Arlas budskap
”"Ndrmare Naturen™” dr malet att mejeriet ska satta nya
standarder, bland annat fér energiférbrukningen.

ARLA FOODS HALVARSRAPPORT 2011

Peter Lauritzen,
koncerndirektor
Consumer UK

NARMARE NATUREN™

| Storbritannien arbetar Arlas mjélkbénder mycket
konkret for att uppna miljovinster pa sina egna gardar.
Under varen har Arla anordnat inspirationsmaoten for
bonderna, som ocksa kan fa radgivning via Arla, bland
annat for att gora investeringar som minskar utslappen av
koldioxid pa de egna gardarna.

Som ett led i att sprida budskapet Narmare Naturen™
har Arla Foods UK startat en stor kampanj som riktar
sig till barn. Programmet Kids Closer to Nature inled-
des forsta halvaret 2011 med en kampanj som inte bara
vander sig till barn utan ocksa till foraldrar och larare.

OMSATTNING VARUMARKEN

Arla® o
2010: 746 +13%

2011: 846
e

2010

B 2011
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Lurpak®
2010: 749
2011: 892

Castello®
2010: 17 +29%
2011: 22

Mjé6lk under varumarket Cravendale® ar en av Arla
Foods UK:s stora framgangar. Mjolken, som lanserades
1998, ar en filtrerad mjolk, som trots en hallbarhet
pa 28 dagar anda smakar som farsk. Cravendale® har
Okat i volym under perioden, trots att det rér sig om en
premiumprodukt.

OMSATTNING KATEGORIER

B Firskvaror 3890

I ost 129

Smor och matfett 1657

© Ovrigt 568
(milj DKK)

| Storbritannien har tillvaxten varit god under forsta
halvaret 2011, sarskilt for farskvaror, men dven for smor-
och matfettsprodukter.



AFFARSOMRADE

CONSUMER INTERNATIONAL

Consumer International ansvarar for Arlas forsaljning och marknadsféring
av produkter till konsumenter pa alla internationella marknader utom Norden

och Storbritannien.

OMSATTNING FORSTA HALVAR

2011 6283

2010 5008
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Omsattningen steg under forsta halvaret 2011 med
26 procent jamfort med forsta halvaret 2010.

Drygt halften av 6kningen berodde pa fusionen mellan
den tyska mejeriféreningen Hansa-Milch, som ingar i
Arlas redovisning fran april 2011. Hansa-Milch produce-
rar framst farskvaror, och ar darmed ett viktigt komple-
ment till Arlas hittillsvarande verksamhet i Tyskland, som
framst har utgjorts av ost (bland annat Arla Buko®) och
smor- och matfettsprodukter (framst Arla Kaergarden®)
producerade i Danmark. Den tyska marknaden ar en
viktig del av Arlas strategi. | juli lade Arla ett bud pa det
sydtyska mejeriet Allgauland.

OMSATTNING KATEGORIER

. Farskvaror 1322
I ost 3090
Smor och matfett 704
Mjolkpulver 923
. Ovrigt 256

KATEGORIER TOTALT 6283
(milj DKK)

Omsattningen for i synnerhet hardost och far-
skost steg under forsta halvaret 2011 jamfort med
samma period forra aret. Lurpak® driver tillvéaxten inom
smor- och matfettsprodukter. Pa farskvarusidan ar det
marknader som Mellandstern och Nordafrika, Tyskland
och Holland som star for tillvaxten.

— %11‘].

[ I Mellanéstern och
vk o Nordafrika dr det
- tillvéixt bland annat

"‘ for Arlas varumdirke
" Puck®.

Tim @rting Jorgensen,
koncerndirektér
Consumer International

MARKNADER

Bland Arlas tillvaxtmarknader uppvisar Ryssland samt
regionen Mellan6stern och Nordafrika (MENA) den starkaste
tillvaxten. | MENA vaxer alla produktkategorier och varu-
markena Dano® (mjo6lkpulver) och Puck® (bland annat
farskost och mjukost) gar framat — Puck® med 27 procent.

| Ryssland haller Arla pa att bygga en framtida plattform,
bland annat genom investeringar i forsaljningsorganisa-
tionen och i marknadsféring, och det har gett tydliga resultat
i form av en omsattningsokning pa 36 procent.

OMSATTNING VARUMARKEN

Arla®

2010:1798 . +13%
2011: 2034

Lurpak®

2010: 315

I +23%
2011:388
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Castello®
2010: 355

I +10%
2011:390

Consumer International genererade en organisk till-
vaxt pa 11 procent under forsta halvaret 2011. Tillvaxten
beror framst pa 6kad omséttning for Arlas produkter
under kanda varumarken, helt i linje med Arlas globala
strategi. Lurpak® 6kade omsattningen med 23 pro-
cent och Castello® med 10 procent jamfért med forsta
halvaret 2010. For produkter under varumarket Arla®
Okade i omsattning med 13 procent.

FRAMGANG FOR KONSUMENTFORPACKAT PULVER

F6rsdljningen av konsumentforpackat mjélkpulver har
utvecklats positivt under forsta halvaret. Det ar framfor
allt marknaderna i Mellandstern, Afrika och Bangladesh
som star for tillvaxten. De senaste aren har Arla fokuser-
at pa att utveckla ett produktsortiment med bra narings-
varde till ett pris som ar 6verkomligt for konsumenterna
iomradet.

ARLA FOODS HALVARSRAPPORT 2011



AFFARSOMRADE

GLOBAL CATEGORIES & OPERATIONS

Global Categories & Operations (GCO) ansvarar bland
annat fér Arlas produktion av ost och smor samt de tva

globala varumarkena Lurpak® och Castello®.

VARUMARKEN

Under férsta halvaret 2011 har Castello® nylanserats
i ny design och med ny tv-reklam under namnet House
of Castello®. Sortimentet av mogel- och farskostar
har nu kompletterats med bland annat tva hardostar
producerade i Sverige, och flera specialostar ar pa vagin
under det globala varumarket.

For Lurpak® har globala tv-kampanjer genomforts,
och i Storbritannien och Grekland har Arla lanserat en
ny matfettsprodukt med olivolja, som ger produkten
en speciell smak. Malet ar att lansera produkten pa
marknader i flera lander.

LUF.f.‘_‘f:,- -
T
1901 =

INNOVATION

Innovation &r ett fokusomrade i Arlas koncernstrategi.

Under varen omorganiserades GCO-organisationen for
innovation av smor och ost. Malet ar att skapa 6kad
tillvdaxt genom en tatare dialog mellan Arlas forskare och
kunder och konsumenter. Samtidigt starks samarbetet
mellan Arlas produktutvecklare och marknadsférings-
ansvariga i utvecklingen av nya produkter.

| borjan av aret inledde Arla Foods forskningssamar-
beten med Danmarks tva storsta universitet i Kopen-
hamn och Aarhus. Arla och universiteten stéller forskare,
teknik och kompetens till forfogande for varandra for att
skapa 6kad kunskap om bland annat livsmedelssdkerhet,
naring och halsa.

ARLA FOODS HALVARSRAPPORT 2011

Jais Valeur,
koncerndirektor
Global Categories
& Operations

INVESTERINGAR

| april beslot Arlas styrelse att investera 670 miljoner
danska kronor for att rationalisera produktionen av
hardost. Avsikten &r att fa ner produktionskostnaderna
i nivda med konkurrerande mejerier och darigenom 6ka
Arlas internationella konkurrensférmaga pad omradet.
Beslutet medfér en utbyggnad av anlaggningarna i
danska Nr. Vium och Taulov, medan ett principbeslut har
fattats om att lagga ned Falkenberg Mejeri. De danska
mejerierna Klovborg och Hjgrring kommer eventuellt
ocksa att laggas ned.

PRODUKTIONSVOLYM KATEGORIER

1a halvar 2010
B 1ahalvar2011
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Hardost Specialost Smoér och Pulver
(milj kg) matfett

Produktionen av specialost (dessertost, mogelost,
mozzarella, vit ost, farsk- och mjukost) 6kade med 5 pro-
cent jamfort med forsta halvaret 2010, medan hardost
minskade, framst pa grund av minskad produktion till
detaljhandelns egna varumarken. Totalt 6kade produk-
tionen av smor och matfettsprodukter.



AFFARSOMRADE

ARLA FOODS INGREDIENTS

Arla Foods Ingredients (AFIl) sdkrar effektiv anvandning av den vassle som
uppstar i samband med ostproduktion. AFI framjar Arlas tillviaxt inom
vassleomradet och foretaget ar en av varldens ledande producenter av hogt

foradlade vassleproteiner.

De framstallda ingredienserna, vassleproteinkoncentrat samt permeat

& '\
e,
ey
- D>

Henrik Andersen,
verkstallande
direktor Arla
Foods Ingredients

och laktos anvands bland annat inom narings-, mejeri-, kott- och glassindustrin

samt till speciallivsmedel.

OMSATTNING FORSTA HALVARET

2011 981

2010 798

0 200 400 600 800 1000
(milj DKK)

AFl:s omséttning steg med 23 procent fran forsta
halvéret 2010 till férsta halvaret 2011. Okningen beror i
huvudsak pa varldsmarknadsprisernas utveckling samt
pa 6kad avsattning av hogforadlade produkter.

NYTT BOLAG

Fran den 1 april 2011 ligger Arlas vasslerelaterade
verksamhet i det nybildade bolaget Arla Foods Ingredi-
ents Group P/S for att sakerstélla nédvandig tillvaxt och
affarsfokus. Detta ar en viktig del av Arla Foods koncern-
strategi. Det nya bolaget utrustas med utvecklingsavdel-
ning, produktion, applikationscenter, marknadsforing
och férséljning samt joint venture-samarbeten.

Arla Foods dr en av virldens ledande producenter av
hégforddlade vassleproteiner till livsmedelsindustrin.

ARLA FOODS HALVARSRAPPORT 2011

JOINT VENTURE MED DMK

I borjan av 2011 inledde AFI ett joint venture med
Tysklands stérsta mejeri DMK for att vidareutveckla
foradlingen av vassle. Joint venture-féretaget ArNoCo
GmbH & Co. KG medfor investeringar pa totalt 44
miljoner euro i utbyggnad av tva befintliga anldaggnin-
gar som ska forddla mer an 700 000 ton vassle. AFl ska
marknadsfora, salja och distribuera de fardiga produk-
terna till den globala livsmedelsindustrin.

AFl ingar redan i samarbeten och joint ventures for
foradling av vassle till funktionella och naringsriktiga
mjolkproteiner i Argentina, Tyskland, Frankrike, Norge
och Sverige.

INVESTERINGAR

Tack vare en starkt stigande efterfragan pa de
hogforadlade ingredienserna LACPRODAN® ALPHA-10
alpha-lactalbumin och LACPRODAN® CGMP-20 caseino-
glycomacropeptide (CGMP), har Arla de senaste aren
investerat relativt stora belopp i utbyggnad av produk-
tionsanlaggningen Danmark Protein i Nr. Vium. Invester-
ingarna har fortsatt under 2011 och Arla forvantar att
det de kommande tre till fyra aren kommer att inves-
teras betydliga belopp inom detta omrade.

LACPRODAN® ALPHA-10 Alpha-lactalbumin anvands
framst i modersmjolksersattningsprodukter och sakrar
att proteinprofilen ligger sa nara proteinet i moders-
mjolk som mojligt.

LACPRODAN® CGMP-20 CGMP anvéands framst i kost
till personer med Follings sjukdom (PKU). Follings sjuk-
dom leder till 6verkanslighet for en specifik aminosyra
som inte finns i CGMP-produkten.
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AGARFORHALLANDE

AVRAKNING TILL AGARNA

Det genomsnittligt utbetalade a contopriset har stigit
fran 215,1 danska o6re/kg till 255,8 danska 6re/kg. Det har
under forsta halvaret 2011 betalats ut 1,2 miljarder
danska kronor mer till Arlas dgare an under forsta
halvaret 2010. Det motsvarar en hojning av det utbetalda
mjolkpriset pa 19 procent. Arlas dgare fick darmed ett
vasentligt lyft av intjaningen under forsta delen av 2011.

ARLAINTJANING UNDER PERIODEN

Arlaintjaningen har férbattrats avsevart. Forsta
halvaret 2011 var Arlaintjaningen 2,71 danska kr/kg mot
2,37 danska kr/kg under forsta halvaret 2010 och 2,52
danska kr/kg for hela 2010.

AGARFINANSIERING

| mars antog Arlas representantskap stadgeandringar
som ger Arla ett nytt, forrdantat dgarinstrument ”Insats-
kapital”. | enlighet med Arlas konsolideringspolicy kon-
soliderar dgarna varje ar 4,5 procent av Arlaintjaningen,
varav en tredjedel som insatskapital. Insatskapitalet
forrantas av Arla. Nar medlemskapet i Arla Foods upphor,
betalas insatskapitalet ut till &garen 6ver en period pa tre

NYA | STYRELSEN

| maj fick Arla Foods en ny styrelseordférande, svensken
Ake Hantoft, och en ny vice ordférande, dansken Jan Toft
Ngrgaard. Aven Bjgrn Jepsen och Bjarne Hass Nielsen &r
nya danska medlemmar i styrelsen.

TYSKA AGARREPRESENTANTER

Efter fusionen med tyska Hansa-Milch utdkades Arlas
styrelse i april med en tysk medlem, Uwe Krause, och
representantskapet utokades med fem tyska medlemmar.

oy, =
UWE KRAUSE
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ar, under férutsattning av att representantskapet godkéan-
ner detta.

Det nya dgarinstrumentet ar ett led i den 6kade
agarkonsolidering i Arla Foods som representantskapet
beslutade om hdsten 2010.

Arla utbildar chaufférerna i miljévéinlig kérning. Det ér en del av
miljéstrategin att minska bréinsleférbrukningen vid transporter
och att anvinda haéllbara biobrénslen. Detta har hittills inneburit
en besparing pa 800 000 liter diesel per dr.

MJOLKINVAGNING FRAN AGARNA

HALVARET 2011 2010
Medlemsmjélk Danmark 2174 2197
Medlemsmjolk Sverige 914 945
Medlemsmjolk Tyskland* 124 -
Medlemsmijolk invagd totalt 3212 3142

*Arla vdgde bara in mjélk under andra kvartalet. (milj kg)
Under férsta halvaret har det vagts in 54 miljoner
kg mjolk mindre fran danska och svenska mjélkbonder.
Minskningen beror pa en rad omstédndigheter, bland
annat den generella strukturutvecklingen inom lant-
bruket, som innebar farre mjolkbonder, framfor allt i
Sverige. Samtidigt har en del danska mjolkbénder anpas-
sat besattningen for att inte 6verskrida sina mjolkkvoter.

1 4
Forsta halvdret
2011 var Arla-
intjdningen 2,71
danska kr.
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RESULTATRAKNING

KONCERNEN, MDKK

Nettoomsattning
Produktionskostnader

Bruttoresultat

Forsaljnings- och distributionskostnader
Administrations- och gemensamma kostnader
Ovriga rorelseintikter

Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran andelar i intresseféretag
Finansiella intdkter
Finansiella kostnader

Resultat fore skatt

Skatt

PERIODENS RESULTAT
Minoritetsintressen

ARLA FOODS AMBAS ANDEL AV PERIODENS RESULTAT
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1 HALVAR
2011

26 663
-21903

4760

-2987
-1192
81

-227
413

93
506
£
497

1 HALVAR
2010

23754
-18 504

5250

-3140
-1129
68

-62
987

88
-252
829

-125
704
-7
697

HELAR
2010

49030
-39154

9876

-5926
-2313
123

1684

23
147
-441
1413

-160

1253
15

1268

miljoner DKK dr
Arlas omsdittning
férsta halvaret
2011.
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BALANSRAKNING

KONCERNEN, MDKK 30JUNI 30JUNI 31 DEC
2011 2010 2010

TILLGANGAR

Anldggningstillgangar
Immateriella anlédggningstillgangar

Licenser och varumarken m m 469 365 328
Goodwill 3516 4025 3744
Produktutveckling 0 29 0
IT-utveckling 348 419 380
Immateriella anldggningstillgangar, totalt 4333 4838 4452

Materiella anléiggningstillgdngar

Mark och byggnader 4653 4670 4728
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5183 5165 5189
Inventarier, verktyg och installationer 600 270 649
Pagdende nyanldggningar 966 1222 652
Materiella anldggningstillgangar, totalt 11402 11327 11218

Finansiella anléiggningstillgdngar

Andelar i intresseforetag 575 622 634
Uppskjuten skattefordran 152 239 150
Andra vardepapper och kapitalandelar m m 535 539 550
Finansiella anldggningstillgangar, totalt 1262 1400 1334
Anlaggningstillgangar, totalt 16 997 17 565 17004

Omsiéttningstillgangar

Varulager

Ravaror och férnédenheter 1338 1725 1281
Varor under tillverkning 609 342 530
Fardiga varor och handelsvaror 2990 2243 2574
Varulager, totalt 4937 4310 4385
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 5399 4614 4781
Fordringar hos intresseféretag 44 76 65
Ovriga fordringar 412 417 340
Férutbetalda kostnader 219 294 186
Kortfristiga fordringar, totalt 6074 5401 5372
Vardepapper 4103 2859 2888
Likvida medel 381 468 448
Omsdttningstillgangar, totalt 15495 13038 13093
TILLGANGAR, TOTALT 32492 30603 30097

Av vardepapper och likvida medel dr 3 975 miljoner DKK bundna i forsaljnings- och aterkopsaffarer
och kan darfér inte disponeras fritt av féretaget.

ARLA FOODS HALVARSRAPPORT 2011
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BALANSRAKNING

KONCERNEN, MDKK 30JUNI 30JUNI 31 DEC
2011 2010 2010

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Kapitalkonto 7 158 6799 7082
Leveransbaserade agarbevis 833 857 838
Insatskapital 342 0 231
Strategifond 0 462 0
Reservfond B 500 500 500
Varderegleringar av sakringsinstrument -15 -378 -71
Periodens resultat 497 697 -
Eget kapital, totalt 9315 8937 8580
Minoritetsintressen 166 132 116

Avsattningar

Uppskjuten skatt 213 281 194
Pensioner 1408 1703 1584
Ovriga avsattningar 211 220 204
Avsittningar, totalt 1832 2204 1982
Skulder

Ldngfristiga skulder

Ansvarigt obligationslan 0 1000 1000
Utstallda obligationer 1214 0 0
Realkreditinstitut 5968 5109 4932
Kreditinstitut med flera 1655 1626 1427
Langfristiga skulder, totalt 8837 7735 7359
Kortfristiga skulder

Kortfristig del av langfristiga skulder 160 21 104
Kreditinstitut med flera 6 159 5641 4587
Efterlikvid till medlemmarna 0 0 1031
Leverantdrsskulder 3998 3678 4475
Skuld till intresseféretag 2 9 1
Skatteskulder 38 8 51
Ovriga skulder 1839 2073 1630
Forutbetalda intakter 146 165 181
Kortfristiga skulder, totalt 12342 11595 12 060
Skulder, totalt 21179 19330 19419
EGET KAPITAL OCH SKULDER, TOTALT 32492 30603 30097

ARLA FOODS HALVARSRAPPORT 2011
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FORANDRING AV EGET KAPITAL

KONCERNEN, MDKK

Kapitalkonto

Leveransbaserade dgarbevis
Insatskapital

Reservfond B

Varderegleringar av sakringsinstrument
Periodens resultat

Eget kapital, totalt

ARLA FOODS HALVARSRAPPORT 2011

Saldo

1 januari
2011
7082
838

231

500

Perio-
dens
resultat

497
497

Omrak-
nings-
differens

-138
-5

-135

Ovriga
juste-
ringar

o O O o

56

56

Periodens
in- och
utflode

214
0
103

317

Saldo
30 juni
2011

7 158
833
342
500

497
9315
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KASSAFLODESANALYS

KONCERNEN, MDKK 1 HALVAR 1 HALVAR HELAR
2011 2010 2010

Kassaflode fran Iopande verksamhet

Periodens resultat 497 697 1268
Av- och nedskrivningar 989 952 2059
Ovriga ej likviditetspaverkande poster -86 41 -285
Resultatandelar fran intresseforetag 8 -6 -23
Forandring av uppskjuten skattefordran 26 39 96
Forandring av varulager -354 -696 -618
Forandring av kortfristiga fordringar -85 -420 -316
Forandring av avsattningar -126 -176 -272
Forandring av leverantorsskulder och 6vriga skulder m m -773 92 795
Betald foretagsskatt -68 -132 -152
Kassaflode fran l6pande verksamhet 28 391 2552

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Investering i immateriella anldggningstillgangar -25 -25 -110
Investering i materiella anlaggningstillgangar -833 -719 -1508
Forsédljning av materiella anlaggningstillgangar 66 0 3
Nettoinvestering i finansiella anldggningstillgangar 5 -45 -11
Foretagsforvarv -126 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -913 -789 -1626

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Efterlikvid avseende foregdende rakenskapsar -1031 -660 -660
Utbetalt fran eget kapital avseende uttradda medlemmar -54 0 -34
Forandring av langfristiga skulder 1572 -131 -102
Forandring av kortfristiga skulder 1703 -345 -1 596
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 2190 -1136 -2392
Forandring av likvida medel och virdepapper 1304 -1534 -1466
Likvida medel och vardepapper vid periodens borjan 2508 3889 3889
Valutakursreglering av likvider -146 144 85
LIKVIDA MEDEL OCH VARDEPAPPER VID PERIODENS SLUT 3666 2499 2508

ARLA FOODS HALVARSRAPPORT 2011
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NOTER

1 Anvéinda redovisningsprinciper

Halvarsrapporten har upprattats enligt samma redovis-
ningsprinciper som koncernredovisningen for 2010.

Definitionen av ett moder- respektive dotterbolag har
dndrats i den danska arsredovisningslagen. Detta innebar
att flera av Arlas foretag i Mellanéstern, som tidigare
klassificerats som intresseféretag, nu klassificeras som
dotterbolag och darmed konsolideras i redovisningen fran
och med 1 januari 2011.

Koncernens pensionsférpliktelser, som avser forplik-
telser mot nuvarande och tidigare medarbetare i framst
Storbritannien och Sverige har per den 30. juni 2011 upp-
tagits till bokfort varde. Detta ar baserat pa aktuariella
berdkningar gjorda per den 31 december 2010 justerat
for inbetalningar till planerna, intjanad pension under
forsta halvaret 2011 samt valutakursjusteringar. Det har
inte gjorts nagon aktuariell berdkning av férpliktelserna
per den 30 juni 2011.

Eftersom koncernen anvander korridormetoden pre-

2 Netto réintebdrande skuld
MDKK

Andra rantebdrande tillgangar
Kortfristiga skulder

Vardepapper och likvida behallningar
Netto kortfristiga skulder

Langfristiga skulder

Netto rdantebadrande skuld exkl pensioner
Pensioner

Netto riantebédrande skuld inkl pensioner

MDKK TOTALT 2011 2013
Forfaller under perioden +2012

DKK 6 009 1 39
EUR 1002 46 8
GBP 426 79 13
SEK 2657 1416 15
Ovriga 277 -6 1
Totalt 10371 1536 76

ARLA FOODS HALVARSRAPPORT 2011

senteras eventuella aktuariella fluktuationer avseende
den redovisade forpliktelsen i en not.
Halvarsrapporten ar inte reviderad eller granskad av

foretagets revisorer.

NYCKELTAL
Réntetdckningsgrad:
EBITDA (senaste 12 man.)

Réntekostnader, netto (senaste 12 man.)

Skuldsattningsgrad:

Netto réantebarande skuld, inkl pensionsforpliktelser

EBITDA (senaste 12 man.)

Soliditet, procent:
Eget kapital
Balansomslutning

30 JUNI 30 JUNI

2011 2010

-300 -301

6319 5662

-4 485 -3327

1534 2034

8837 7735

10371 9769

1408 1703

11779 11472
2014 2015 2017 2019
-2016 -2018 -2020
86 155 315 1263
576 361 7 4
303 29 0
0 1214 0 0
278 0 0
1243 1759 325 1267

31 DEC
2010

-257
4691
-3336
1098

7 359

8457
1584

10041

>2021

4150

12

4165
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NOTER

3 Likviditetsberedskap
MDKK

Likvida medel

Vardepapper (fria)

Outnyttjade kommitterade trasseringsmojligheter

Outnyttjade checkrdkningskrediter

4 Réintetdckningsgrad
MDKK

Resultat fore skatt
Aterforing av finansiella poster
Aterféring av av- och nedskrivningar

EBITDA
RANTETACKNINGSGRAD

5 Valutakurser

VALUTAKURSUTVECKLINGEN FOR
SEK, GBP, EUR OCH USD

SEK
GBP
EUR
usb

30 JUNI
2011

381
9
1333
4256
5979

30 JUNI
2011

413
187
989

1589
8,4

BOKSLUTSDAGENS KURS

30 jun
2011
81,30

826,40

745,87

516,07

30 juni
2010
78,39

917,65

744,88

609,77

31 dec
2010

82,70
866,59

745,44
561,33

30 JUNI
2010

468
11
1172
3622
5273

30 JUNI
2010

829
168
952

1949
12,2

31 DEC
2010

448

123
1182
4611
6364

31 DEC
2010

1413
291
2039

3743
10,0

GENOMSNITTSKURSER

Halvar Halvar
2011 2010
83,41 75,33
858,90 870,41
745,66 744,52
531,68 564,39

Helar
2010

78,06
868,24

744,72
562,28

Halvarsrapporten ar upprattad i danska kronor. Resultatrakningen ar omraknad med rapporteringsperiodens
genomsnittskurser. Balansrdakningen ar omraknad till balansdagens valutakurs.
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ARLA FOODS HUVUDKONTOR
Arla Foods amba

Sgnderhgj 14

DK-8260 Viby J.

Telefon +45 89 38 10 00

Telefax +45 86 28 16 91

E-post arla@arlafoods.com

Web www.arla.dk

CVR-nr. 253137 63

ARLA FOODS SVERIGE

Arla Foods AB

SE-105 46 Stockholm
Lindhagensgatan 126

Telefon +46 8 789 50 00

Telefax +46 8 789 54 44

E-post info.sverige@arlafoods.com
Web www.arlafoods.se

eller www.arla.se
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