


Den globala mejeriindustrin har sallan varit mer
oférutsagbar, och 2015 har visat sig vara en lika
stor utmaning som vi trodde. Var langsiktiga
instdllning ar att marknaden kommer att

vanda, och vi fortsatter att fokusera pa var

1/2 i korthet strategiska agenda.

Peder Tuborgh, koncernchef
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NY AFFARSREGION
ETABLERAD | ASIEN

1/2
viktiga handelser

FORVALTNINGSBERATTELSE 7

NY PRODUKTIONSANLAGGNING OPPNAD | PRONSFELD
Vi har nu officiellt 5ppnat den nya pulver- och smoérfabriken

Kina och Sydostasien
integrerades som en ny
regional marknad under
namnet Business Unit Asia.
Synergier i produktportféljen,
marknadsféring och innova-
i tion kommer att stérka Arlas
stallning i den har mycket

j— lovande regionen.

i \ EU:S MJOLKKVOTER
BORTA

Den 1 april 2015 avskaffades
EU:s mjolkkvoter, vilket
innebar att inflodet av
mjolkravara vantas 6ka
med 3 - 4 procent per ar
for Arla.

—

i Pronsfeld i Tyskland. Investeringen, vard 110 miljoner EUR,
gor Pronsfeld till den ojamforligt storsta produktionsanldggningen
i Arla-koncernen.

NYTT DOTTERFORETAG

| AUSTRALIEN

Arla har inlett ett samarbete
med Australiens storsta
ostimportor, F. Mayer Imports,
i syfte att femfaldiga sina
intakter i Australien.

FORVARVET AV FALBYGDENS
OST GODKANT

ARNOCO | FULL GANG
Arlas joint venture med
Deutsches Milchkontor eG
(DMK), ArNoCo, i Tyskland har

Képet av Falbygdens Ost godkandes av

de svenska konkurrensmyndigheterna
den 1 april 2015. Det strategiska férvarvet
starker Arlas férmaga att framja och
utveckla premiumostmarknaden.

nu lanserats officiellt och den

5.-" p
nya produktionsanldggningen

arifull gang.

NYTT DOTTERFORETAG | EGYPTEN

Arla har ingatt ett samarbetsavtal med det
egyptiska mejeriféretaget Juhayna, som gor
det mojligt for Arla att sélja sina produkter i
hela Egypten.
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Till§ammans
ivattoch torrt

Ake Hantoft, styrelsens ordférande

Viforutsag att 2015 skulle bli ett svart ar for mjélkproducenterna. Vi fick ratt. Férsta halvaret har marknaderna
varit oférutsagbara, vilket lett till ett lagre mjolkpris. Arla har dock aldrig tappat siktet pa sin mission.

Mjolkbénder i hela Europa, inklusive
Arlas bonder, vantade pé att EU
skulle avskaffa sina mjolkkvoter den
1 april vilket resulterade i att Arlas
mjolkvolymer bérjade 6ka i maj. Vi
forvantar oss en 6kning pa 3 — 4
procent for heldret. Dock har
dgarmjolk okat med 7,0 procent
under forsta halvaret 2015 jamfort
med forsta halvaret 2014 framst till
foljd av fusionen med Walhorn EGM i
Belgien som skedde den 1 augusti
2014 och nya AMCo medlemmar i
Storbritannien. Det finns redan en
plan for den 6kade mjélkmangden i
Strategi 2017. Arlas marknads- och
forsaljningsorganisationer har
fokuserat pa att f& in de 6kande
volymerna i ldnsamma omraden
bade pa kdrnmarknaderna och pa
marknader utanfor EU. Detta gor Arla
tillen trygg plats for var mjolk, &ven
om det &r svdra tider just nu pa
grund av obalansen mellan tillgdng
och efterfragan.

ATT VARA BONDEAGT AR

EN TILLGANG FOR ARLA

Det ar viktigt for konsumenterna att
de kanner till att véra produkter

mjolkravara av hog kvalitet. Och det
gor de ratt i. Vi arbetar enligt vart
kvalitetsprogram Arlagérden®, som
kommer att lanseras i Storbritannien
senarei ar.

VI TROR PA DEN

KOOPERATIVA IDEN

Att vara en del av ett kooperativ
innebér att vi delar pa den vinst som
Arla kan generera fran mjélken — fran
alla produkter och alla marknader.
Det innebér ocksé att vi delar
svdrigheterna, t.ex. den utmaning det
innebér att vara verksam pa en volatil
marknad med ett ldgt mjolkpris.

Styrelsen har en stark tro pa den
kooperativa principen. Vi har &gare i
sju lander — pé stéllen som Skottland,
i Eifel, BeNeLux, Himmerland och
Jamtland — och det kan ibland vara
svart for de enskilda dgarna att
verkligen kdnna samhorighet med
ovriga bonder. Vi har dock en stabil
demokratisk struktur som skapar
olika mojligheter att dela sina tankar
och diskutera badde utmaningar pa
kort sikt och kooperativets utveckling
pa l&ng sikt.

torrt. Var formaga att sta sida vid sida
och tillsammans évervinna
svarigheter gor Arla till ett stabilt
kooperativ med en stark framtid.

MJOLKINVAGNING
(MILJONER KILO)
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Behalla fokus pa
en oforutsiagbar marknad

Peder Tuborgh, koncernchef

1 A
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Vart fokus pa att leverera marknadstillvéxt och kostnadskontroll har stéarkts ytterligare, nar vi fortsatter att bedriva var
verksamhet pa en oférutsagbar mejerimarknad. Den kinesiska importen har inte 6kat som vi trodde, och de europeiska
marknadsakt&rerna ar nervosa over effekten av de 6kande mjélkvolymerna efter avskaffandet av EU:s mjélkkvoter.
Det &r en utmanande tid for branschen, men Arla behaller sitt fokus och arbetar vidare enligt strategiplanen.

Mejerimarknaden har varit mycket
instabil under forsta halvaret 2015.
Efter en kort optimistisk period
fortsatte den globala mejerimarkna-
den sin trend nedat, vilket vi hade
forutsett. Det satte press bade pa
branschen och pa Arlaintjéningen.
Arlaintjaningen ligger nu pa

33,8 eurocent, den lagsta siffran
sedan 2009.

VOLYM AR HUVUDSAKEN

Arla har forberett sig for avskaffandet
av mjokkvoterna i flera ar, och volym
ar fortfarande absolut avgorande for
verksamheten. Vi &r fortfarande fast
beslutna att klara av 500 miljoner
kilo extra mjolk i &r, och ungeféar
samma méngd nésta dr, och tillverka
ldnsamma varumarkes-, detaljhandels-
och food service-produkter.

Vi fortsétter att investera i starka
varumérken och nya produkter
samtidigt som vi haller koll p&
kostnaderna. Arlas langvariga fokus
pa effektivitet och kostnadskontroll
ar avgorande for var konkurrenskraft.
Véra program inom de har omradena
framskrider enligt plan.

VARUMARKESTILLVAXT
Omséttningen uppgick for forsta
halvdret till 5,1 miljarder EUR, vilket
innebér en minskning med 3,8 procent.

Trots minskad omsattning har vara
globala varumérken 6kat i volym.
Det sker enligt en langsiktig plan,
och vi 6kade marknadsféringsutgif-
terna med 25 procent 2015 for att
stérka och 6ka vara varumérken.
Siffrorna visar, att trots den aktuella
marknadssituationen har vi lyckats
leverera resultat och dka konkur-
renskraften. Var nya hélsostrategi

ar en del av planen, och med
utgangspunkt frén varumérket Arla
kommer den att bli en drivkraft for
tillvaxt under de ndrmaste aren. Som
ett globalt mejeriféretag spelar Arla,
genom att erbjuda naringsriktiga
produkter, en viktig roll nar det géller
att hjdlpa manniskor att gora
halsosamma val.

TILLMOTESGA
MARKNADSTRENDERNA

Den globala mejerikonsumtionen
kommer att 6ka och vi har inforlivat
de 6kande mjolkvolymerna i Strategi
2017. Arla kommer att fortsatta att
rikta in sig pa konsumenter som vill
ha naringsriktiga och inspirerande
mejeriprodukter av hog kvalitet.
Detta driver véra fokuserade globala
investeringar i varumarken, innovation
och nya marknader, och &r ocksa
orsaken till de nya samarbetena i
Australien och Egypten som inleddes
under forsta halvaret.

Den globala mejeriindustrin har
séllan varit mer oférutségbar, och
2015 har visat sig vara en lika stor
utmaning som vi trodde. Var lngsiktiga
installning &r att marknaden kommer
att vanda, och vi fortsétter att fokusera
pa Var strategiska agenda.

ARLAINTJANING
(EUROCENT/KILO)
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H a n te I"a De 6kade mjolkvolymerna efter varldens storsta mjélkunderskott, en  marknader kan Arla fortsatta sin
avskaffandet av EU:s mjélkkvoter & vaxande befolkning som fatt hogre globala tillvéxtresa och ta hand om
oo en utmaning, men leder ocks3 till levnadsstandard och en hég de 6kande mjélkvolymerna. Vart
O ka n d e nya affarsméjligheter. Arlas nya konsumtion av mejeriprodukter per  samarbete med F. Mayer i Australien
mojligheter forstarks ytterligare av capita. 2014 mer an férdubblades &ren delav den planen. Lurpak® och
m — 6 Ik- hogre levnadsstandard i snabbvéxande  Arlas intékter i Mexiko och viférvéntar  Castello® har en stark stallning i
l ekonomier. Darfor ar tillvaxt utanfor oss att verksamheten i Latinamerika  Australien och det &r vér ambition att
karnmarknaderna en avgérande del  ska 6ka med mer &n 20 procent Oka volymerna for Castello® med
vo ly m e r av Strategi 2017. 2015 och nd en forséljning pa 20 procent och Lurpak® med
85 miljoner EUR. 15 procent 2015. Malet &r att dka
Var verksamhet i Mexiko ar ett bra arsomsattningen i Australien
exempel pa hur vi féljer upp mojlig Det finns &ven andra mojligheter femfaldigt, frdn 27 miljoner EUR

heterna med storst potential. 2013 inom var kérnverksamhet. Genom att  till 134 miljoner EUR 2020.
oppnade Arla ett Latinamerikakontor — konstant dka vara varuméarken och

Skyr i Storbritannien, Tyskland och
Danmark samt drickbar kvarg i Sverige
har starkt varuméarket Arla® inom
karnmarknaderna.

i Mexico City. Landet har ett av lansera nya produkter pa nya
Egypten
1 Ett samarbete med Egyptens storsta
§ mejeriféretag, Juhayna, har som mal Kérnmarknader -
! att 6ka den totala omséattningen till Introduktionen av nya halsoinriktade {
e \h.‘_ ' 6ver 80 miljoner EUR 2020. produkter som Arla® Big Milk och Arla®

Latinamerika

Mexiko fortsatter att
utvecklas starkt och
omsattningen har 6kat
med 40,5 procent.

Asia

Forséljningen i Nya p_roduktlanseringar
Latinamerika uppgick till oqh qupanalyse( av de
32 miljoner EUR de forsta asiatiska ma_'Etradl_uo-
sex manaderna. nerna har hjalpt till att
Oka omsattningen
med 24,5 procent
forsta halvaret 2015.
&~
Afrika ; U
Arla avser att 6ka omséattningen i Afrika séder om 3 Gt
Sahara fran 87 miljoner EUR till cirka 270 miljoner R (S
EUR 2017 genom forséljning av mjélkpulver och (.,\ L p
UHT-mj6lk, som &r mycket efterfragad bland den ~ et

snabbt véxande medelklassen.
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Lagga varde
tillmjolken

Att ge mjolken ett mervarde ar avgorande for att sékerstéalla basta
mojliga mjolkpris for vara dgare. | takt med de dkande mijolkvoly-
merna ar det extra viktigt att 6ka forsaljningen av varumarkes-
och detaljhandelsprodukter for att se till att sa lite mjélk som
mojligt séljs till mindre [bnsamma segment. Under forsta halvaret
2015 var den genomsnittliga skillnaden i Arlaintjaning mellan
ravaru- och varumarkesprodukter 20 eurocent.

Vikommer dérfor att fortsatta att ta alla tillfallen i akt for att Oka
forsaljningen av vara varumarkes-, detaljhandels- och food service-
produkter. Vi kommer att utveckla var kdrnverksamhet sd att vi
kan behalla en stabil bas, samtidigt som vi skapar en varumérkes-
tillvéxt, innovativa nya produkter och gér in p& nya marknader.
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Vinavigerar pa

en pressad marknad

Globalt fallande mjélkpriser
paverkar hela branschen och alla
aktdrer. Mot bakgrund av de
utmanande omstdndigheterna har
Arla utvecklats férhallandevis bra
under forsta halvaret. Volymtillvaxt
inom detaljhandeln fortsatter

att vara hégprioriterat och vi
behaller fokuseringen pa kostna-
derna. Vi har en plan for att hantera
ytterligare 500 miljoner kilo mjolk
under aret fran vara dgare. Under
2015 kommer vi att behdva
navigera i hdg sj6, och dven om
detibland blaser upp till storm &r
var personal beredd att anta
utmaningen.

Vinavigerar pa en pressad marknad
Sedan borjan av 2014 har rdvarupriset
for helmjolkspulver fallit med 53,1
procent och priset har inte varit sa
l&gt sedan 2009. De laga ravarupri-
serna har spridit sig till detaljhandeln
pa den globala mejerimarknaden,
och har paverkat Arlas formaga att
skydda mjolkpriset och leverera
varde till vara dgare. Arlaintjaningen
for forsta halvaret var 33,8 eurocent,
vilket ligger signifikant under nivaderna
for 2014. Det speglar det faktum att
&ven om vi har ett fast grepp om vér
verksamhet & marknadens volatilitet
en svar motstandare.

Vihar tvéd huvudmetoder att hantera
Arlaintjaningen: 6ka volymen for
detaljhandels- och varumarkespro-
dukter samt aktiv kostnadsstyrming.

OKANDE
VARUMARKESVOLYMER

Var omséttning ligger i linje med
forvantningarna for forsta halvaret,
och uppgar nu 5,1 miljarder EUR. Vi
har motverkat effekterna av den
negativa marknaden genom att styra
de 6kande mjélkvolymerna till
detaljhandels- och varumarkespro-
dukter, och pa sa satt begransat den
mangd som gar till mindre [Gnsamma
industriprodukter. Trots den férvantade
volymokningen pa 3 - 4 procent pa
helérsbasis haller Arla tradingandelen
under kontroll pa 20 - 22 procent.

Nedgangen pa den globala ravaru-
marknaden 6kande mjolkvolymer och
en pressad Arlaintjaning understryker
vikten av att bygga upp starka
varumérken och utnyttja volymerna
for detaljhandelsprodukter som ger
varde. Under forsta halvaret visar
varumarkestillvéxten att det har
l6nat sig att 6ka marknadsforingsut-
gifterna med 25 procent. Den
volymdrivna omsattningsdkningen
av vdra tre globala varumarken
uppgar till 2,4 procent. Varumérkena
Lurpak® (7,9 procent) och Arla®

(1,8 procent) har 6kat stort, medan
Castello® har haft svart att halla jamna
steg. Vibehover Oka de tre globala
varumarkena vasentligt och riktar in
0ss pa en volymdriven omsattnings-
tillvaxt pd 3 - 5 procent 2015.

Arlas varumaérkesverksamhet
levererar varde bade pa kdrn- och
tillvéxtmarknaderna. Under forsta
halvaret 2015 har vi sett en
volymdriven omsattningsokning for
vdra strategiska varumarken pa
karnmarknaderna, till exempeli
Danmark (4,2 procent) och
Storbritannien (7,8 procent) samt i
viss utstrackning i Sverige (2,0 procent).
| Sverige har volymerna vént beroende
pa kraftfulla marknadsférings- och
forsaljiningséatgarder, och for forsta
gangen pa lange 6kar nu varumarkena
pa den svenska marknaden.

En viktig del av Arlas strategi ar att
Oka tillvaxten utanfor de europeiska
kdrnmarknaderna - och vi framskrider
enligt plan. Vi har till exempel en
stark volymdriven omséattningstillvaxt
i Mellandstern och Afrika som
uppgar till 14.9 procent, vilket bidrar
till att Consumer International &r ett
|6nsamt affarsomrade inom Arla.
Trots det &rsldnga embargot i
Ryssland och det faktum att den
kinesiska importen &r fortsatt

FORVALTNINGSBERATTELSE

dadmpad visar tillvéxten pa flera andra
internationella marknader styrkan i
Arlas affarsmodelloch att vart
globala strategiska fokus ligger helt
ratt, och fungerar som det ska. Den
geografiska expansionen &r en
nyckelaktivitet i Arla och kommer att
fortsétta att vara det framdover.

KOSTNADSSTYRNING

Aktiv kostnadsstyrning ar en
forutsattning for konkurrenskraft. Nar
tiderna &r svara for vara &gare, &r det
en utmaning for hela Arla. Darfor
maste vi fortsatta att effektivisera
organisationen och styra véra
kostnader. Vart mal &r att vara
kostnadsprogram ska leda till
besparingar pa 330 miljoner EUR
fore utgdngen av 2015 jamfort med
2012 —och vi ar pd god vég att
uppnéa det malet.

Vifortsatter att fokusera pé verksam-
hetens storlek, och se till att véra
fasta kostnader 6kar ldngsammare
&n omsattningen. Utéver vara
framgangsrika effektivitets- och
kostnadsprogram finns det
ytterligare tva viktiga faktorer:

den 6kande tillvaxten pa véra
tillvaxtmarknader utanfor Europa
och de ytterligare mjolkvolymer som
gor det mojligt for oss att uppna
stordriftsfordelar.
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Okande mjolkvolymer och en pressad Arlaintjaning understryker
vikten av att bygga upp starka varumarken och utnyttja volymerna
for detaljhandelsprodukter som ger varde.

VARUMARKESTILLVAXT FORSTA HALVARET 2015

LURPAK'

FOKUSERADE INVESTERINGAR
Vimaste prioritera vara aktiviteter
och investeringar for att kunna
behalla vér ekonomiska flexibilitet i
framtiden. Det ar darfor vi minskat
vara investeringar under 2015. Vi
fokuserar pa investeringar som
stodjer vara strategiska tillvaxtmark-
nader utanfér EU, och som mojliggor
for oss att kanalisera de 6kande
mangderna dgarmjolk till varumarkes-
segmentet. Darfor skjuter vijust nu
upp en del tillvaxtaktiviteter och planer,
och en del av dem kommer, trots att
de ar viktiga, att f& vanta till dess att
Arlaintjaningen ar pa ratt vag igen.

Vi har fattat ett aktivt beslut att
behélla vara investeringar inom
marknadsforing och innovation med
malet att 6ka mangden mjolk till
detaljhandel och livsmedelstjanster
och minska andelen som gar till
industriprodukter. Dessutom har vart
rorelsekapital utvecklats starkt
eftersom Programme Zero, vart
rorelsekapitalprojekt, kommer att
leda till en minskning pa

135 miljoner EUR under 2015.
Sedan 2011 har Programme Zero
fokuserat pa att frigora kapital och
skapat en 6kad kostnadsmedvetenhet
inom Arla.

Skuldsattningsgraden pé 4,0 ar
hogre &n vid utgdngen av 2014. Vart
skuldsattningsmal ligger pa 2,8 - 3,4
och vi har genomfort dtgarder for att
minska skuldsattningsgraden till den
nivan. Vi forvantar oss att havstang
for att vara inom intervallet

3,3 till 3,6 vid arets slut.

P4 en nervos marknad och under en
tid nar vara &gare har det svart ar det
avgorande att vi levererar ett battre
mjolkpris an vara konkurrenter. For
att sékerstélla detta maste vi fortsatta
att hela tiden starka véra detaljhandels-
och varumérkesprodukter. Vi behaller
fokus pa att minska mangden mjolk till
industriprodukter och visar att vi kan
fortsétta att minska vara kostnader och
att driva verksamheten mer effektivt.
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Awa bor i Elfenbenskusten med sina fordldrar och sin syster. Hon tycker om att dricka ett glas
mjolk pa morgonen och hennes foréldrar tror att det r en bra start pa dagen — och pa hennes liv.

Mjolk ar en naringsrik livsmedelskalla som ger Awa protein, vitaminer och andra mineraler som ar
en viktig del av en hélsosam diet. Genom att dricka ett stort glas mjolk far Awa i sig 50 procent av

den dagliga rekommendationen av kalcium. Det &r avgdrande for barns tillvéxt och utvecklingen
av deras ben under livet.

Pa grund av dalig naring loper barnen i utvecklingsldnder en 6kad risk att drabbas av fetma eller
underndring. Som en av vérldens stérsta producenter av mejeriprodukter hjalper vi till att fa bukt
med en del av de har globala hélsoproblemen, och vi gor det enklare for manniskor att gora
héalsosamma val.

*
Centralt fér Arlas halsostrategi, som lanserades férsta halvaret, ar den 6kade fokuseringen pa
hélsa, bade {om tillvaxtfaktor for Arla och som ett positivt bidrag till den globala halsoagendan.

>

-

Awa Comara Konate
Abidjan, Elfenbenskusten
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Arlaintjaning och globala
marknadspriser

Sedan bérjan av 2014 har ravarupriset for helmjélkspulver fallit 53,1 procent och
prisnivaerna ar jamforbara med 2009.

De laga ravarupriserna har spridit sig till detaljhandeln pa den globala mejerimarknaden,
och har paverkat Arlas formaga att skydda mjolkpriset och leverera vérde till véra dgare.

ARLAINDTJANING
(EUROCENT/KILO)
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Den genomsnittliga Arlaintjaningen for forsta halvaret var 33,8 eurocent,

vilket ligger signifikant under nivaerna for 2014. Arlaintjaningen réknas om till
dgarlandernas valuta med hjalp av Arlas valutamodell. Arlaintjaningen basseras
ocksd p& mjolkens kvalitet och volymen konventionell respektive ekologisk mjélk
i de olika landerna.

Arlaintjéaning Arlaintjaning
halvar 2015 helar 2014

53,8 41,

eurocent/kilo eurocent/kilo



HALVARSRAPPORT

FORVALTNINGSRAPPORT/FORETAGSRECENSION 7

Resultatriakning

RESULTATRAKNING (MILJONER EUR) HALVAR HALVAR HELAR

2015 2014 2014
Omséttning 5127 5330 10614
Produktionskostnader -3948 -4 239 -8 395
Bruttoresultat 1179 1091 2219
Forsaljnings- och distributionskostnader -779 -689 -1 454
Administrationskostnader -234 -259 -468
Ovriga rérelseintékter och -kostnader samt finansiella poster -27 12 41
Skatt -17 -5 -18
Periodens resultat 122 150 320
Minoritetsintressen -6 -3 -6
Agare till Arla Foods amba 116 147 314

Vinsten utgjorde 2,3 procent av omsattningen. Férvdantningarna for helaret ligger
inom intervallet 2,7 till 3,0 procent som en f6ljd av marknadsvolatilitet.

Summa omsattning halvaret 2015 Summa omsattning halvaret 2014

3%
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Omsattning

Omséttningen uppgick for forsta halvaret till 5 127 miljoner EUR, vilket innebér
en minskning med 3,8 procent. Minskningen i omsattning &r ett resultat av en
negativ prisutveckling pa 14,2 procent pa grund av nedgéngen i priserna pa
varldsmarknaden. Den negativa prisutvecklingen uppvags dock delvis av
gynnsamma valutakurser nar det galler GBP och USD, men dven dkade
mjolkvolymer. Intakts forvantan for heldret &r 10,2 till 10,3 miljarder EUR.

OMSATTNING FORDELAD PA PRODUKTKATEGORI, HALVARET 2015

41 13% b see
Farska mejeriprodukter Smoroch Vassleprodukter
matfettsprodukter
8%
25% 9y Ovigt
Ost Mijolkpulver

OMSATTNING, UPPDELAD PER AFFARSOMRADEN

s o s
Halvaret 8% 3% Halvaret 10%

20 = 20 <
15 14 "

14% 18% 19%
4% 3%

Consumer United Kingdom Consumer Denmark
® Consumer Finland

@ Consumer Central Europe
® Arla Foods Ingredients

@ Consumer Sweden

@ Consumer International
@ Global Categories and Operations
® Ovriga

Kostnader

Kostnaderna minskade med 4,4 procent jamfort med forsta halvaret 2014.
Icke-obehandlad mjolk Kostnaderna exklusive effekter fran valuta, forvarv och
avyttringar har 6kat med 2,3 procent, framst till foljd av 6kade marknadsférings-
kostnader for att driva mérkesvaror detaljhandeln dagordningen.

KOSTNADER UPPDELADE PA OMRADE

Halvéret

20
14

1,661

Halvéret

20
15

2250 2785

4961

1922 miljoner EUR

614

175

Kostnader fér mjolkrévara
® Personalkostnader
@ Avskrivningar och nedskrivningar
@ Ovriga kostnader

KOSTNAD FORMJOLKRAVARA  HALVAR 2015 HALVAR 2014
Invégt Miljoner Invagt Miljoner

miljoner kilo EUR miljoner kilo EUR

Agarmjolk 6251 1995 5842 2416

Ovrig mjslk 729 255 860 369

Summa 6980 2250 6,702 2785

Genomsnittlig kostnad/kilo mj6lk (eurocent) 32,23 41,55

A CONTOPRIS FOR MJOLK (eurocent/kilo)

31,5

310 W ——

30,5 / \

300 _~ B

29.5

29,0

& & & & &
& & « ¢ W N

Baserat pa en 4rlig leverans av 1 miljon. kg: 4,2% fett; 3,4% protein; konventionell hogsta kvalitet.
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Balansridkning

BALANSRAKNING (MILJONER EUR) HALVAR HALVAR HELAR
2015 2014 2014
TILLGANGAR
Anlédggningstillgangar
Immateriella tillgangar 854 767 791
Materiella tillgdngar 2474 2 315 2399
Ovriga anldggningstillgdngar 615 438 584
Summa anliggningstillgangar 3943 3520 3774
Omséttningstillgangar
Varulager 1093 1130 988
Kundfordringar 884 999 917
Ovriga omsattningstillgdngar 266 229 293
Vérdepapper, likvida medel 593 644 641
Summa omsittningstillgangar 2 836 3002 2 839
SUMMA TILLGANGAR 6779 6 522 6613
EGET KAPITAL
Eget kapital hanférligt till moderbolagets dgare 1991 1680 1851
Minoritetsintressen 28 24 23
Summa eget kapital 2019 1704 1874
SKULDER
Langfristiga skulder
Pensionsforpliktelser 310 344 376
Lan 1464 1869 1702
Ovriga l&ngfristiga skulder 90 46 59
Summa langfristiga skulder 1864 2259 2137
Kortfristiga skulder
Lan 1514 1129 1130
Leverantdrsskulder 924 975 977
Ovriga kortfristiga skulder 458 455 495
Summa kortfristiga skulder 2 896 2 559 2 602
SUMMA SKULDER 4 760 4818 4739
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6779 6 522 6613
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Anliggningstillgangar

Investeringar i materiella tillgdngar minskade med 24 miljoner EUR till 150 miljoner EUR. De st6rsta
investeringarna gjordes i Videbaek, Upahl, Pronsfeld och Aylesbury.

Det bokférda vardet av China Mengniu Dairy Company Limited motsvarar 328 miljoner EUR och
redovisas som Gvriga anldggningstillgdngar. Det verkliga vérdet av aktierna baserat pa aktiekursen den

30 juni uppgar till 465 miljoner EUR.

MATERIELLA . MATERIELLA . ANLAGGNINGSTILLGANGAR (miljoner EUR)

ANLZ\GGNINGSTIJ.GANGAR AN LAGGNINGSTI!.GANGAR

PER LAND HALVARET 2015 PERLAND HALVARET 2014 4000 -
5% 6% 3500

12%

2 414

miljoner EUR miljoner EUR
1000
33% 31% 500
0
@ Danmark @ Danmark
©® Sverige ©® Sverige

Storbritannien
@ Centraleuropa
@ Ovriga

11%

2315

Storbritannien
@ Centraleuropa
@ Ovriga

3000

2500

2000

1500

@ Immateriella tilgdngar @ Materiella tillgdngar
@ Ovriga anlaggningstillgangar

Nettororelsekapital

Nettororelsekapitalet minskade med 102 miljoner EUR jamfort med 30 juni 2014.
Detta beror framst pé initiativ for att minska nettororelsekapitalet och ett lagre mjélkpris.
Vi fortsétter vart arbete med att minska nettororelsekapitalet for att frigéra medel.

Utveckling av nettororelsekapitalet

NETTORORELSEKAPITAL (miljoner EUR)

1200

1000
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Eget kapital

Eget kapital 6kade med 145 miljoner EUR jamfort med den 31 december 2014. EGET KAPITAL HALVAR HALVAR HELAR
Periodens resultat inkluderande minoritetsinteressen uppgick till 122 miljoner EUR.  (miljoner EUR) 2015 2014 2014
106 miljoner EUR efter valutajusteringar utbetalades i efterlikvid, som avsag 2014
&rs resultatdisposition, och 16 miljoner EUR utbetalades i individuellt kapital till

&gare som uttratt eller pensionerats. Vardejusteringar efter férandringar i rénte- och KOl_le'ktWt kaplta.ﬂ 1484 1325 1333
valutakurser dkade eget kapital med 145 miljoner EUR. Den 30 juni 2015 uppgick Individuellt kapital 487 423 486
eget kapital totalt till 2 019 miljoner EUR. Ovriga reserver 20 -66 -72
Foreslagen efterlikvid till dgare - - 104
= Soliditet Eget kapital fére
minoritetsintressen 1991 1680 1851
= 0 nores
C 0 ° Minoritetsintressen 28 24 23
o ops Eget kapital inkl.
miljarder EUR minoritetsintressen 2019 1704 1874

Rantebarande nettoskuld Skuldssttningsgrad

Skuldsattningsgraden ligger pé 4,0 vilket ligger utanfor koncernens langsiktiga mél pé 2,8-3,4. Atgarder har vidtagits
for att minska skuldsattningsgraden till en niva inom intervallet. Havstangseffekten forvantas ligga inom intervallet

3,3-3,6 i slutet av dret. Den genomsnittliga rdntekostnaden uppgick, exklusive pensioner, till 2.6 procent jamfort med
2.9 procent forsta halvéaret 2014. Arla har refinansierat 1 miljard EUR av sina bankfaciliteter, vilket resulterat i minskade
marginaler och langre [6ptid. Cirka 480 miljoner EUR har sténgts efter den 30 juni &r 2015.

RANTEBARANDE NETTOSKULD (miljoner EUR) FORFALLODATUM FOR RANTEBARANDE NETTOSKULD
(miljoner EUR) HALVAR 2015
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@ Réntebérande nettoskuld Skuldséttningsgrad Malinterval skuldsattningsgrad 2,8-3,4 @ Forfalloprofil Outnyttjade faciliteter
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Kassaflode

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten kan hanféras till resultatet KASSAFLODE (miljoner EUR) HALVAR HALVAR
for férsta halvaret och forbattringar i nettorérelsekapitalet. Vara insatser 2015 2014
fér att minska nettorérelsekapitalet fortsatter att frigéra likvida medel.
Investeringar pa 193 miljoner EUR bestod framst av investeringar pa
150 miljoner EUR i materiella tillgdngar samt finansiella investeringar.
Kassaflodet fran finansieringsverksamheten paverkades med 122 miljoner Kassaflode frén investeringsverksamheten -193

EUR av efterlikviden och aterbetalningen av individuellt kapital till &gare som Fritt kassaflode -13

uttrétt eller pensionerats. Dessutom har l&n till ett belopp av 123 miljoner Kassafléde fran finansieringsverksamheten 248

EUR aterbetalats. Likvida medel uppgick sammanlagt till 593 miljoner EUR -

den 30 juni 2015 av vilka vardepapper relaterade till repoavtal uppgar till DCHoRSSSaoes 2ot

514 miljoner EUR.

Kassaflode fran den l6pande verksamheten 180

Mjolkvolym

Totalt mjolkvolymerna dkade med 4,1 procent férsta halvaret 2015. Fusionen med Walhorn EGM i Belgien som skedde den 1 augusti 2014 och nya AMCo medlemmar
i Storbritannien har 6kat mjolkvolymerna. Under samma period har mjolkvolymerna i Sverige och mjolk fran kontraktsbonder minskat. Eftersom EU:s kvotsystem for
mjolk forsvann den 1 april 2015 forvantas 6kade mjélkvolymer under resten av aret.

INVAGNING MJOLKRAVARA (miljoner kilo) EKOLOGISK MJOLK PER LAND Summa mjdlkinflode
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Arla Foods amba Arla Foods AB
Senderhoj 14 Arla Foods AB
DK-8260 Viby J. SE-105 46 Stockholm
Danmark Lindhagensgatan 126
CVRno.:25 31 3763 Sverige

Telefon +45 89 38 10 00 Telefon +46 8 789 50 00
E-mail arla@arlafoods.com E-mail arla@arlafoods.com

www.arla.com www.arla.se



